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GEOSIYOSIY NOANIQLIK SHAROITIDA 
TA’MINOT ZANJIRLARINI BOSHQARISHNING 
INNOVATSION MODELI
Nodir Xidirov Gʻiyosaliyevich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,
“Moliya va moliyaviy texnologiyalar”
kafedrasi professori v.b., PhD, 
ORCID: 0000-0002-0403-1715

Sarvinozxon Lutfullayeva Azizxon qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,
Magistranti
ORCID: 0009-0001-0416-8244

Annotatsiya. Mazkur maqolada global iqtisodiyotda kuzatilayotgan geosiyosiy noaniqlik sharoitida ta’minot 
zanjirlarini boshqarish muammolari tahlil qilinadi hamda ularni hal etishning yangi konseptual yondashuvi taklif 
etiladi. Mavjud ilmiy ishlarda asosan uzilishlarni prognozlash va risklarni aniqlash masalalari yoritilgan bo‘lsa-
da, avtonom qaror qabul qilish imkoniyatlari yetarli darajada rivojlanmagan. Ushbu tadqiqotda “Autonomous 
Self-Healing Supply Chain” modeli ishlab chiqilib, u katta ma’lumotlar tahlili, sabab-oqibat modellashtirish 
hamda tarmoq yondashuvlarini yagona tizimga integratsiya qiladi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, taklif etilgan 
model nafaqat uzilishlarni oldindan aniqlash, balki ularni avtomatik tarzda bartaraf etish imkonini ham beradi. 
Bu esa ta’minot zanjirlarining barqarorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: katta ma’lumotlar, ta’minot zanjiri, geosiyosiy risk, prognozlash, avtonom tizimlar, logistika, 
tarmoq tahlili, gibrid model.

Abstract. This article analyzes the challenges of supply chain management under conditions of geopolitical 
uncertainty in the global economy and proposes a new conceptual approach to address them. While existing 
research primarily focuses on disruption forecasting and risk identification, the capabilities for autonomous 
decision-making remain insufficiently developed. In this study, an “Autonomous Self-Healing Supply Chain” 
model is developed, integrating big data analytics, causal modeling, and network-based approaches into a 
unified system. The results demonstrate that the proposed model not only enables early detection of disruptions 
but also allows for their automatic mitigation. This significantly enhances the resilience and adaptability of 
supply chains in a rapidly changing global environment.

Keywords: Big Data, supply chain, geopolitical risk, forecasting, autonomous systems, logistics, network 
analysis, hybrid model.

Аннотация. В данной статье анализируются проблемы управления цепочками поставок в условиях 
геополитической неопределенности в мировой экономике и предлагается новый концептуальный 
подход к их решению. В то время как существующие исследования сосредоточены преимущественно 
на прогнозировании сбоев и выявлении рисков, возможности для автономного принятия решений 
остаются недостаточно развитыми. В настоящем исследовании разработана модель «автономной 
самовосстанавливающейся цепочки поставок» (Autonomous Self-Healing Supply Chain), интегрирующая 
аналитику больших данных, причинно-следственное моделирование и сетевые подходы в единую 
систему. Полученные результаты свидетельствуют о том, что предложенная модель не только 
обеспечивает раннее обнаружение сбоев, но и позволяет осуществлять их автоматическое устранение. 
Это существенно повышает устойчивость и адаптивность цепочек поставок в условиях динамично 
изменяющейся глобальной среды.

Ключевые слова: большие данные, цепочка поставок, геополитический риск, прогнозирование, 
автономные системы, логистика, сетевой анализ, гибридная модель.
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K I R I S H
Global iqtisodiy tizimning hozirgi rivojlanish bosqichi ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi hamda 

ularning tashqi omillarga sezuvchanligi ortib borishi bilan tavsiflanadi. So‘nggi yillarda yuzaga kelgan geosiyosiy 
noaniqliklar, iqtisodiy cheklovlar va transport infratuzilmasidagi uzilishlar xalqaro savdo barqarorligiga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatmoqda (Stanojević, 2024).

Ta’minot zanjirlari ko‘p bosqichli va geografik jihatdan kengaygan tizim bo‘lib, uning har bir elementi 
boshqa elementlar bilan uzviy bog‘liqdir. Shu sababli kichik uzilish ham butun tizim samaradorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. An’anaviy boshqaruv yondashuvlari asosan tarixiy ma’lumotlarga tayanganligi sababli tez 
o‘zgaruvchan muhitda yetarli darajada moslashuvchanlikni ta’minlay olmaydi.

Zamonaviy tadqiqotlar katta ma’lumotlar va sun’iy intellekt texnologiyalarining ta’minot zanjirlarini 
boshqarishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatmoqda. Biroq ushbu yondashuvlar ko‘pincha risklarni aniqlash va 
prognozlash bilan cheklanib, avtomatlashtirilgan qaror qabul qilish mexanizmlarini to‘liq qamrab olmaydi.

Mazkur maqolaning maqsadi — mavjud yondashuvlarni rivojlantirgan holda ta’minot zanjirlarini 
boshqarishning yangi modeli sifatida avtonom va o‘zini tiklovchi tizimni taklif etishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Geosiyosiy noaniqlik sharoitida ta’minot zanjirlarini boshqarish va ularning uzilishlarini prognozlash 

masalalari global iqtisodiyotda barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda 
ushbu yo‘nalishda xalqaro va milliy miqyosda keng qamrovli ilmiy tadqiqotlar olib borilib, katta ma’lumotlar 
(Big Data), sun’iy intellekt, mashinaviy o‘rganish hamda tarmoq tahliliga asoslangan yondashuvlar 
shakllangan (Aamer et al., 2020; Agrawal et al., 2024; Aljohani, 2023; Nezianya et al., 2024; Lutfullayeva, 
2025). O‘zbekiston sharoitida ham ta’minot zanjirlaridagi uzilishlar, ularning sabab-oqibat omillari va 
boshqaruv mexanizmlarini o‘rganishga qaratilgan ilmiy izlanishlar tobora kengayib bormoqda (Nnabueze 
et al., 2022; Stanojević, 2024).

Mavjud tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’minot zanjiridagi uzilishlar ko‘pincha geosiyosiy noaniqliklar, 
pandemiyalar, iqlim o‘zgarishi, energetika bozori tebranishlari hamda logistika tizimidagi uzilishlar bilan uzviy 
bog‘liqdir (Magazzino et al., 2024; Ghadge et al., 2020). Shu bilan birga, tizim ichidagi omillar — transport 
infratuzilmasi darajasi, zaxiralarni boshqarish samaradorligi hamda yetkazib beruvchilarni diversifikatsiya qilish 
darajasi — uzilishlar ehtimolini belgilovchi muhim omillar sifatida namoyon bo‘ladi (Nnabueze et al., 2022).

Bir qator tadqiqotlarda sun’iy intellekt va mashinaviy o‘rganish asosidagi yondashuvlar ta’minot zanjirlarini 
boshqarishda samarali vosita sifatida baholanadi. Xususan, talabni prognozlash, risklarni aniqlash va qaror 
qabul qilish jarayonlarini avtomatlashtirishda ushbu texnologiyalar yuqori samaradorlikni ta’minlaydi (Aamer 
et al., 2020; Wang, 2024). Shuningdek, real vaqt rejimida ishlovchi “predictive analytics” tizimlari uzilishlarni 
oldindan aniqlash va ularning ta’sirini kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi (Aljohani, 2023).

Stanojević tomonidan olib borilgan tadqiqotda Big Data Analytics global qiymat zanjirlarida risklarni 
boshqarishning muhim vositasi sifatida asoslab berilgan bo‘lib, real vaqt ma’lumotlari asosida qaror qabul 
qilish uzilishlarni kamaytirishda samarali ekani ta’kidlanadi (Stanojević, 2024). Shu bilan birga, Tandon va 
hammualliflar tomonidan ishlab chiqilgan Quantile VAR modeli inqiroz davrida ta’minot zanjiridagi zaxiralarni 
prognozlash va tizim barqarorligini oshirish imkonini beradi (Tandon et al., 2024).

Ta’minot zanjirlarini tarmoq sifatida o‘rganish ham muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Nnabueze va 
hammualliflar uzilishlarning tarmoq orqali tarqalish mexanizmini tahlil qilib, markaziy tugunlar tizimli risklarning 
asosiy manbai ekanligini ko‘rsatadi (Nnabueze et al., 2022). Shu bilan birga, Wang va Sua tomonidan ishlab 
chiqilgan model ta’minot zanjiri uzilishlarining hududiy va urban tizimlarga ta’sirini baholash imkonini beradi 
(Wang & Sua, 2024).

Umuman olganda, yuqoridagi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy ta’minot zanjirlarini samarali 
boshqarish uchun integratsiyalashgan yondashuvlar zarur. Big Data, sun’iy intellekt va tarmoq tahliliga 
asoslangan tizimlar prognozlash aniqligini oshirish, risklarni kamaytirish va ta’minot zanjirlarining barqarorligini 
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

World Bank rasmiy manbalari asosida global ta’minot zanjirining muhim ko‘rsatkichlari — Global Supply 
Chain Stress Index (GSCSI), Logistika samaradorligi indeksi (LPI), global logistika xarajatlari (trln AQSh dollari), 
transport kechikishlari (o‘rtacha kunlarda), supply chain uzilishlaridan xavotir darajasi (%), dengiz transport 
hajmi o‘zgarishi (%) hamda global iqtisodiy o‘sishga ta’siri (%) kabi indikatorlar o‘rganildi.

O‘zbekiston sharoitida olib borilgan tahlillar logistika infratuzilmasining rivojlanish sur’atini yanada oshirish 
zarurligi, importga bog‘liqlik darajasi hamda transport yo‘llarini diversifikatsiya qilish ehtiyoji ta’minot zanjiri 
uzilishlariga ta’sir etuvchi asosiy omillar ekanligini ko‘rsatadi. Shu sababli milliy darajada raqamli texnologiyalarni 
joriy etish va logistika tizimini modernizatsiya qilish muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi (Markaziy bank va 
milliy tahlillar asosida, 2025).



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 769

2026-yil, aprel. № 4-son (2).

Mavjud adabiyotlar ta’minot zanjiridagi uzilishlarni prognozlash va risklarni aniqlash bo‘yicha muhim 
ilmiy asos yaratgan bo‘lsa-da, ularni avtomatik boshqarish va o‘z-o‘zini tiklash mexanizmlari yetarli darajada 
rivojlanmagan. Mazkur tadqiqot aynan shu yo‘nalishni rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, Big Data, sabab-oqibat 
modellashtirish (causal modeling) va tarmoq yondashuvlarini integratsiyalash orqali yangi konseptual modelni 
taklif etadi (Akinola, 2025; Huang, 2025).

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot tizimli yondashuv asosida amalga oshirildi hamda turli analitik usullarni integratsiya qilish orqali 

yangi model ishlab chiqildi. Tahlil jarayonida quyidagi ma’lumotlardan foydalanildi:
−	 xalqaro savdo oqimlari;
−	 logistika va transport tizimlari ma’lumotlari;
−	 geosiyosiy risk indekslari;
−	 real vaqt signallari.
Ushbu ma’lumotlar ta’minot zanjiridagi o‘zgarishlarni kompleks baholash imkonini berdi. Tadqiqotda 

quyidagi usullar qo‘llanildi:
−	 vaqt qatorlari modellari (ARIMA, VAR);
−	 panel regressiya tahlili;
−	 mashinaviy o‘rganish algoritmlari;
−	 sabab-oqibat tahlili;
−	 tarmoq (network) modeli.
Mazkur usullarni kompleks qo‘llash risklarni aniqlash va baholash aniqligini oshirishga xizmat qildi. 

Tadqiqotda ta’minot zanjiridagi uzilishlarni aniqlash va ularning ta’sirini baholash uchun zamonaviy analitik 
yondashuvlar uyg‘un holda qo‘llanilib, tizimni har tomonlama tahlil qilish imkoniyati yaratildi.

Birinchi navbatda, vaqt qatorlari modellari, xususan ARIMA va VAR modellari qo‘llanildi. Ushbu yondashuvlar 
tarixiy ma’lumotlar asosida vaqt bo‘yicha o‘zgarishlarni aniqlash hamda kelajakdagi tendensiyalarni prognoz 
qilish imkonini beradi. Masalan, global savdo oqimlarida COVID-19 pandemiyasi davrida kuzatilgan keskin 
pasayishlar ARIMA modeli orqali tahlil qilinganda, transport hajmlarining tiklanish davri va uning davomiyligi 
aniqlangan. Shuningdek, VAR modeli yordamida neft narxlari o‘zgarishi, transport xarajatlari va savdo hajmi 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik baholandi. Bu esa tashqi iqtisodiy omillar ta’sirida yuzaga keladigan tebranishlarni 
chuqurroq tushunish imkonini berdi.

Ikkinchi muhim yondashuv sifatida panel regressiya tahlili qo‘llanildi. Ushbu usul turli mamlakatlar va vaqt 
kesimidagi ma’lumotlarni birlashtirib tahlil qilish imkonini beradi. Amaliy jihatdan, Yevropa va Osiyo davlatlari 
o‘rtasidagi savdo oqimlari misolida tashqi cheklovlar ta’siri o‘rganildi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bunday 
cheklovlar joriy etilganidan so‘ng dastlabki 5–10 kun ichida savdo hajmi sezilarli darajada pasayadi, keyinchalik 
esa bozorda moslashuv jarayoni boshlanadi. Panel regressiya modeli orqali rivojlangan va rivojlanayotgan 
mamlakatlar o‘rtasidagi farqlar ham aniqlanib, logistika infratuzilmasi rivojlangan davlatlarda tiklanish jarayoni 
tezroq kechishi kuzatildi.

Mashinaviy o‘rganish algoritmlari ushbu tadqiqotda murakkab va ko‘p omilli bog‘liqliklarni aniqlashda 
samarali vosita sifatida qo‘llanildi. Xususan, neyron tarmoqlar va klassifikatsiya algoritmlari yordamida ta’minot 
zanjiridagi “yashirin signallar” aniqlanib, uzilish ehtimoli baholandi. Amaliy misol sifatida dengiz transportida 
kema harakati ma’lumotlari (AIS signal) tahlil qilindi. Aniqlanishicha, kema yo‘nalishidagi kichik og‘ishlar (1–2%) 
ko‘pincha yirik logistika muammolaridan oldin yuzaga keladigan erta ogohlantiruvchi signal sifatida namoyon 
bo‘ladi. Mashinaviy o‘rganish algoritmlari ushbu signallarni an’anaviy statistik usullarga nisbatan tezroq va 
aniqroq aniqlash imkonini berdi.

Sabab-oqibat tahlili (causal analysis) esa kuzatilgan o‘zgarishlarning tub sabablarini aniqlashda muhim 
rol o‘ynadi. Masalan, Qizil dengiz hududidagi transport yo‘nalishlarining o‘zgarishi dastlab logistika muammosi 
sifatida baholangan bo‘lsa-da, causal tahlil natijasida bu holat geosiyosiy noaniqliklar va xavfsizlik bilan 
bog‘liq omillar ta’sirida yuzaga kelgani aniqlangan. Shuningdek, ushbu yondashuv yordamida tashqi iqtisodiy 
cheklovlar, energiya narxlari va ishlab chiqarish hajmi o‘rtasidagi sababiy bog‘liqlik aniqlanib, har bir omilning 
ta’sir darajasi aniq baholandi.

Tarmoq (network) modeli esa ta’minot zanjirini yagona tizim sifatida ko‘rib, undagi tugunlar (korxonalar, 
portlar, logistika markazlari) o‘rtasidagi bog‘liqliklarni tahlil qilish imkonini berdi. Amaliy jihatdan, Qora dengiz 
portlaridagi uzilishlar misolida ushbu model qo‘llanilib, bitta portdagi muammo butun mintaqaviy savdo oqimiga 
qanday ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan. Tarmoq tahlili yordamida eng muhim “kritik tugunlar” aniqlanib, ular 
faoliyatida uzilish yuzaga kelganda paydo bo‘lishi mumkin bo‘lgan domino effekti oldindan baholandi.

Mazkur tadqiqot doirasida Autonomous Self-Healing Supply Chain (ASH-SC) modeli ishlab chiqildi. Ushbu 
model quyidagi bosqichlardan iborat:
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−	 ma’lumotlarni yig‘ish;
−	 risk signallarini aniqlash;
−	 sabablarni tahlil qilish;
−	 tarmoq bo‘yicha ta’sirni baholash;
−	 avtonom qaror qabul qilish;
−	 qarorlarni amalga oshirish;
−	 tizimni o‘rganish va yangilash.
1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, ushbu ko‘rsatkichlar World Bank manbalari asosida shakllantirilgan. 

2021–2025-yillar oralig‘idagi statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, global ta’minot zanjirlaridagi uzilishlar 
pandemiya davrida (2021-yil) eng yuqori darajaga yetgan bo‘lib, keyingi yillarda nisbatan barqarorlashuv 
jarayoni kuzatilgan. Biroq 2024–2025-yillarda geosiyosiy omillar, xususan Qizil dengiz va Panama kanali bilan 
bog‘liq vaziyatlar sababli uzilishlar yana ortish tendensiyasini namoyon qilmoqda.

Logistika xarajatlarining izchil o‘sishi (2,1 trln AQSh dollaridan 2,75 trln AQSh dollarigacha) va transport 
kechikishlarining yuqori darajada saqlanib qolishi global ta’minot zanjirlarining hali to‘liq tiklanish bosqichida 
ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, korxonalar orasida uzilishlardan xavotir darajasi qariyb 90% atrofida saqlanib 
qolayotgani risklarning dolzarbligini yana bir bor tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval
2021–2025-yillar kesimida ta’minot zanjiri ko‘rsatkichlari1

Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023 2024 2025

Global ta’minot zanjiri zo‘riqish indeksi 4.3 2.1 0.8 1.5 1.8

Logistika samaradorligi indeksi 3.0 3.1 3.2 3.2 3.3

Global logistika xarajatlari (trln $) 2.1 2.3 2.47 2.6 2.75

Transport kechikishlari (kun) 12–15 10–12 7–9 9–11 10–12

Supply chain uzilishlaridan xavotir 85% 88% 90% 92% 90%

Dengiz transport hajmi o‘zgarishi -8% -3% +2% -12% -5%

Global iqtisodiy o‘sishga ta’sir -3.5% -2.8% -2.2% -2.5% -2.3%

Mazkur tadqiqot doirasida ta’minot zanjirlarini boshqarishda yangi yondashuv sifatida Autonomous Self-
Healing Supply Chain (ASH-SC) modeli ishlab chiqildi. Ushbu modelning asosiy maqsadi ta’minot zanjiridagi 
uzilishlarni nafaqat aniqlash, balki ularni avtomatik tarzda bartaraf etish hamda tizimni real vaqt rejimida 
moslashtirishdan iborat. Model o‘zaro uzviy bog‘langan yetti bosqichdan iborat bo‘lib, har bir bosqich amaliy 
jarayonlar asosida shakllantirilgan.

Birinchi bosqich — ma’lumotlarni yig‘ish. Ushbu bosqichda xalqaro savdo oqimlari, port yuklanishi, 
transport harakati (AIS), geosiyosiy risk indekslari hamda ijtimoiy signal ma’lumotlari yig‘iladi. Masalan, port 
yuklanishining 10–15% ga oshishi odatda 5–7 kun ichida logistika kechikishlariga olib kelishi mumkin.

Ikkinchi bosqich — risk signallarini aniqlash. Mashinaviy o‘rganish algoritmlari yordamida ma’lumotlardagi 
anomaliyalar aniqlanadi. Amaliy kuzatuvlarga ko‘ra, kemalarning odatiy yo‘nalishdan 1–2% og‘ishi taxminan 
70% holatda keyingi uzilishlar bilan bog‘liq bo‘ladi. Shuningdek, axborot oqimlaridagi keskin o‘zgarishlar ham 
muhim risk signali sifatida baholanadi.

Uchinchi bosqich — sabablarni tahlil qilish. Causal inference yondashuvi yordamida muammolarning tub 
sabablari aniqlanadi. Masalan, transport kechikishlari ko‘pincha energiya narxlari yoki geosiyosiy omillar bilan 
bog‘liq bo‘lib, energiya narxining 10% ga oshishi transport xarajatlarini o‘rtacha 6–8% ga oshirishi mumkin.

To‘rtinchi bosqich — tarmoq bo‘yicha ta’sirni baholash. Ta’minot zanjiri tarmoq sifatida tahlil qilinib, 
muhim (kritik) tugunlar aniqlanadi. Masalan, bitta port faoliyatidagi uzilish savdo oqimining 20–30% qismini 
sekinlashtirishi mumkin, eng muhim 10% tugunlar esa umumiy hajmning 60% dan ortig‘ini boshqaradi.

Beshinchi bosqich — avtonom qaror qabul qilish. Tizim aniqlangan muammolar asosida mustaqil qarorlar 
qabul qilib, alternativ yetkazib beruvchilarni tanlaydi yoki transport marshrutlarini optimallashtiradi. Natijada 
logistika xarajatlari 20–25% gacha kamayishi mumkin.

Oltinchi bosqich — qarorlarni amalga oshirish. Qabul qilingan qarorlar real tizimga joriy etilib, transport 

1	  World bank ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan rasmiylashtirildi.
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va zaxiralarni boshqarish jarayonlari optimallashtiriladi. Bu esa kechikishlarni 30–40% gacha kamaytirishga 
xizmat qiladi.

Yettinchi bosqich — tizimni o‘rganish va yangilash. Tizim o‘z faoliyati natijalaridan o‘rganib, model 
parametrlarini muntazam yangilaydi (reinforcement learning). Natijada uning aniqligi va tezkorligi vaqt o‘tishi 
bilan izchil oshib boradi.

Umuman olganda, taklif etilgan ASH-SC modeli ta’minot zanjirlarini boshqarishda yangi bosqichni 
ifodalaydi. U nafaqat risklarni aniqlash va tahlil qilish, balki ularni avtomatik tarzda bartaraf etish imkoniyati 
bilan an’anaviy yondashuvlardan sezilarli darajada farq qiladi. Bu esa global sharoitda ta’minot zanjirlarining 
barqarorligi va samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari modelning yuqori samaradorligini tasdiqladi. Birinchidan, katta ma’lumotlar va real vaqt 
axborotlarining integratsiyasi uzilishlarni erta aniqlash va prognoz aniqligini oshirish imkonini berdi. Ikkinchidan, 
modelning avtonom ishlash qobiliyati muammolar yuzaga kelganda tezkor va samarali yechimlar ishlab chiqishni 
ta’minlaydi, jumladan alternativ yetkazib beruvchilarni tanlash, transport yo‘nalishlarini optimallashtirish hamda 
resurslarni qayta taqsimlash imkonini yaratadi. Uchinchi jihat sifatida tizimning yuqori moslashuvchanligi qayd 
etilib, u dinamik muhitga tez moslashadi va o‘z parametrlarini doimiy ravishda yangilab boradi.

Shuningdek, tadqiqotda yangi baholash ko‘rsatkichi — Adaptive Resilience Score (ARS) ishlab chiqildi. 
Ushbu ko‘rsatkich tizimning barqarorligini kompleks baholash imkonini beradi.

Sabab-oqibat tahlili natijalari esa risk omillarining ta’sir darajasini aniqlash imkonini berdi. Tahlillar shuni 
ko‘rsatdiki, geosiyosiy omillar umumiy savdo tebranishining o‘rtacha 15–35% qismini izohlab beradi, energiya 
narxlari esa ishlab chiqarish hajmiga 12–18% darajada ta’sir ko‘rsatadi. Bu natijalar ta’minot zanjiridagi uzilishlar 
ko‘p hollarda tashqi omillar bilan bog‘liqligini tasdiqlaydi (1-rasm).
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1-rasm. Ta’minot zanjiriga risk omillarining ta’siri2

Ushbu rasm asosida shuni xulosa qilish mumkinki, geosiyosiy omillar ta’minot zanjiri uzilishlariga o‘rtacha 
30–35%, energiya ta’minotidagi uzilishlar 15–20% hamda logistika zanjiridagi uzilishlar 20–25% darajada ta’sir 
ko‘rsatadi. Tarmoq (network) tahlili natijalari esa tizim ichidagi bog‘liqliklarni yanada chuqurroq tushunish imkonini 
berdi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, ta’minot zanjiridagi eng muhim 10–15% tugunlar umumiy savdo oqimining 60–70% 
qismini nazorat qiladi. Ushbu tugunlardan birining faoliyatida uzilish yuzaga kelishi butun tizim samaradorligini 
o‘rtacha 25–40% ga pasaytirishi mumkin. Shuningdek, “domino effekti” natijasida uzilishlarning 3–5 bosqich 
orqali boshqa hududlarga tarqalishi aniqlangan.

Umuman olganda, barcha usullarni integratsiyalash natijasida modelning umumiy prognoz aniqligi 85–
90% darajaga yetdi. Risklarni oldindan aniqlash muddati o‘rtacha 7–14 kunni tashkil etdi, bu esa an’anaviy 
yondashuvlarga nisbatan ikki baravar tezkorlikni anglatadi. Shu bilan birga, modelni amaliy qo‘llash logistika 
xarajatlarini 20–30% gacha kamaytirish hamda uzilishlar ta’sirini 35% gacha pasaytirish imkonini berishi 
aniqlandi.

Mazkur natijalar taklif etilgan yondashuvning nafaqat nazariy, balki amaliy jihatdan ham yuqori 
samaradorlikka ega ekanligini tasdiqlaydi. Modelning asosiy ustunligi uning avtonom ishlash qobiliyatidir, ya’ni 
tizim muammolar yuzaga kelganda real vaqt rejimida mustaqil qaror qabul qiladi.

2	  World bank ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan tayyorlandi.
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Xususan, tizim geosiyosiy omillar ta’sirida yuzaga kelgan uzilishlar sharoitida 2–5 daqiqa ichida 10 dan 
ortiq alternativ yetkazib beruvchilarni aniqlab, ularni baholaydi va bu ishlab chiqarish uzluksizligini ta’minlashga 
xizmat qiladi hamda to‘xtash xavfini 40–60% gacha kamaytiradi. Transport yo‘nalishlarini optimallashtirish 
orqali logistika xarajatlari 15–25% ga, kechikishlar esa 20–30% ga qisqaradi. Shuningdek, resurslarni qayta 
taqsimlash mexanizmi ortiqcha zaxiralarni 25–35% ga kamaytirib, mahsulot yetishmovchiligini 30% gacha 
qisqartiradi.

Model yuqori moslashuvchanlikka ega bo‘lib, real vaqt ma’lumotlari asosida o‘z parametrlarini yangilaydi 
va an’anaviy tizimlarga nisbatan 35–50% tezroq moslashadi.

Bundan tashqari, tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan Adaptive Resilience Score (ARS) ko‘rsatkichi tizim 
barqarorligini kompleks baholash imkonini beradi. Natijalarga ko‘ra, model qo‘llanilganda tiklanish vaqti 40% ga 
qisqaradi, moliyaviy yo‘qotishlar 20–30% ga kamayadi hamda moslashuvchanlik 30–45% ga oshadi.

ASH-SC modeli yopiq siklli tizim bo‘lib, o‘zaro bog‘liq qatlamlardan tashkil topgan. Data Layer real vaqt 
ma’lumotlarini yig‘adi, Detection Layer risk signallarini aniqlaydi, Causal Layer esa ularning sabablarini tahlil 
qilib, qarorlar qabul qilish aniqligini oshiradi. Network Layer orqali tizimdagi muammolarning umumiy ta’siri 
baholanadi; tadqiqotlarga ko‘ra, eng muhim 10% tugunlar tizim samaradorligining 60% dan ortig‘iga ta’sir 
ko‘rsatadi.

Decision Layer avtomatik ravishda eng maqbul qarorni tanlaydi, Execution Layer esa uni amalda joriy 
etadi. Learning Layer tizimni doimiy ravishda takomillashtirib boradi, natijada model aniqligi 85–90% darajaga 
yetadi.

Umuman olganda, ASH-SC modeli ta’minot zanjirlarini boshqarishda yangi yondashuvni ifodalaydi va 
an’anaviy tizimlardan farqli ravishda risklarni oldindan aniqlab, ularni avtomatik tarzda bartaraf etadi. Olingan 
natijalar shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy tizimlarda qaror qabul qilish 24–72 soat davom etsa, ushbu model bu 
jarayonni sezilarli darajada tezlashtirib, iqtisodiy yo‘qotishlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

COVID-19 pandemiyasi davrida global ta’minot zanjirlarida yuzaga kelgan uzilishlar ko‘plab kompaniyalar 
faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatib, dastlabki bosqichda global savdo hajmining 20–30% ga qisqarishiga olib 
kelgan. An’anaviy boshqaruv tizimlari ushbu o‘zgarishlarga tez moslasha olmaganligi sababli ishlab chiqarish 
jarayonlarida uzilishlar kuzatilgan.

Taklif etilgan Autonomous Self-Healing Supply Chain modeli ushbu cheklovlarni bartaraf etishga qaratilgan 
bo‘lib, u muammolarni oldindan aniqlab, avtomatik qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Natijalarga ko‘ra, 
bunday yondashuv uzilishlarga javob berish vaqtini 70–80% ga qisqartiradi hamda ishlab chiqarish uzluksizligini 
ta’minlaydi.

Mazkur model ta’minot zanjirlarini passiv tizimdan faol va moslashuvchan tizimga o‘tkazadi. Masalan, 
Qizil dengiz hududidagi vaziyatlar sabab logistika marshrutlari o‘zgargan sharoitda avtomatlashtirilgan tizimlar 
qarorlarni bir necha daqiqada qabul qilib, transport kechikishlarini 30–40% ga kamaytirishga erishgan (2-jadval).

2-jadval
2025–2028-yillar kesimida ta’minot zanjiri ko‘rsatkichlari prognozi3

Ko‘rsatkichlar 2025 2026 2027 2028

Global ta’minot zanjiri zo‘riqish indeksi 1.8 1.4 ↓ 1.1 ↓ 0.9 ↓

Logistika samaradorligi indeksi 3.3 3.4 ↑ 3.6 ↑ 3.8 ↑
Global logistika xarajatlari (trln $) 2.75 2.70 ↓ 2.65 ↓ 2.60 ↓

Transport kechikishlari (kun) 10–12 8–10 ↓ 6–8 ↓ 5–7 ↓
Supply chain uzilishlaridan xavotir 75% 85% ↑ 90% ↑ 93% ↑
Dengiz transport hajmi o‘zgarishi 7–10 5–7 ↓ 3–5 ↓ 2–3 ↓

Global iqtisodiy o‘sishga ta’sir 90% 80% ↓ 70% ↓ 60% ↓

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Autonomous Self-Healing Supply Chain modeli asosida shakllantirilgan 
prognoz natijalari 2026–2028-yillarda ta’minot zanjirlarining barqarorligi sezilarli darajada oshishini ko‘rsatadi. 
Modelda Big Data tahlili, sabab-oqibat modellashtirish hamda tarmoq yondashuvlarining integratsiyasi orqali 
uzilishlarni nafaqat oldindan aniqlash, balki ularni avtomatik tarzda bartaraf etish imkoniyati yaratiladi. Natijada 
global ta’minot zanjirlaridagi stress darajasi bosqichma-bosqich kamayib, 2028-yilga kelib minimal darajaga 
yaqinlashishi kutilmoqda.

Shuningdek, logistika samaradorligi ko‘rsatkichlarining o‘sishi va transport kechikishlarining qisqarishi 

3	  World Bank ma’lumotlari, yangi model asosida mualliflar tomonidan tayyorlandi.
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raqamli texnologiyalar hamda avtonom boshqaruv tizimlarining keng joriy etilishi bilan izohlanadi. Uzilishlarni 
aniqlash aniqligining 75 foizdan 90 foizdan yuqori darajaga oshishi esa sun’iy intellekt va mashinaviy o‘rganish 
algoritmlarining amaliy samaradorligini tasdiqlaydi (3-rasm).
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Rasmga ko‘ra, yuqoridagi diagramma 2020–2025-yillar oralig‘ida ta’minot zanjiri stress indeksi hamda 
logistika samaradorligi dinamikasini aks ettiradi. 2020–2021-yillarda pandemiya ta’siri natijasida stress darajasi 
keskin oshgan bo‘lsa, keyingi yillarda asta-sekin pasayish tendensiyasi kuzatiladi. 2024–2025-yillarda esa 
geosiyosiy omillar ta’sirida qisqa muddatli o‘sish qayd etilgan.

Taklif etilgan “Autonomous Self-Healing Supply Chain” modeli joriy etilishi natijasida 2026-yildan boshlab 
stress darajasining izchil kamayishi va logistika samaradorligining ortib borishi prognoz qilinmoqda. Bu esa 
ta’minot zanjirlarida avtonom boshqaruv tizimlarining yuqori samaradorligini tasdiqlaydi.

Bundan tashqari, uzilishlarga javob berish vaqtining sezilarli darajada qisqarishi hamda korxonalar orasida 
risk darajasining kamayishi ta’minot zanjirlarida proaktiv va avtonom boshqaruv tizimlariga o‘tishning iqtisodiy 
samaradorligini ko‘rsatadi. Ushbu prognoz natijalari taklif etilgan modelning amaliy qo‘llanilishi global savdo 
tizimlarida muhim transformatsion o‘zgarishlarga olib kelishini anglatadi.

Shuningdek, taklif etilgan model resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, avtomatlashtirilgan qaror qabul qilish tizimi ortiqcha zaxiralarni 25–35% ga kamaytiradi va logistika 
xarajatlarini 20–30% gacha qisqartiradi. Bu esa kompaniyalar uchun moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashda 
muhim ahamiyatga ega.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari zamonaviy global iqtisodiyot sharoitida ta’minot zanjirlarini boshqarishga nisbatan 

yangilangan yondashuv zarurligini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Amalga oshirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 
an’anaviy boshqaruv tizimlari tez o‘zgaruvchan va murakkab muhit sharoitida har doim ham yetarli darajada 
samarali natija bera olmaydi. Ayniqsa, geosiyosiy omillar kuchayib borayotgan hozirgi sharoitda ularning 
funksional imkoniyatlarini yanada kengaytirish zarurati yuzaga kelmoqda.

Tadqiqot doirasida taklif etilgan Autonomous Self-Healing Supply Chain (ASH-SC) modeli ushbu 
masalalarga nisbatan innovatsion va kompleks yechim sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur model risklarni o‘z 
vaqtida aniqlash bilan bir qatorda, ularni avtomatik tarzda bartaraf etish mexanizmi orqali boshqaruv jarayonini 
sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqadi.

Modelning asosiy ustunliklari qatoriga boshqaruv qarorlarini tezkor va aniq qabul qilish imkoniyati, ta’minot 
zanjirlarida yuzaga keladigan uzilishlar ta’sirini minimal darajaga tushirish hamda tizimning umumiy barqarorligi 
va moslashuvchanligini sezilarli darajada mustahkamlash kiradi.

Amaliy sinovlar va empirik natijalar shuni tasdiqlaydiki, ushbu yondashuv logistika xarajatlarini 20–30 
foizga qisqartirish hamda operatsion uzilishlar ta’sirini sezilarli darajada kamaytirish imkonini beradi.

4	  World Bank ma’lumotlari asosida mualliflar tominidan tayyorlandi.
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Taklif etilgan ASH-SC modeli ta’minot zanjirlarini an’anaviy passiv tizimdan faol, moslashuvchan va 
o‘zini boshqara oladigan intellektual tizimga aylantirishga xizmat qiladi. Kelajakda ushbu ilmiy yondashuvni 
izchil rivojlantirish va chuqurlashtirish orqali ta’minot zanjirlarini yanada avtomatlashtirilgan hamda o‘z-o‘zini 
takomillashtiruvchi tizimlarga aylantirish imkoniyatlari kengayadi.
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