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BANKLAR INNOVATSION FAOLIYATNI
RIVOJLANTIRISHDA KORPORATIV
BOSHQARUV TIZIMINING O‘RNI

Muxtorova Shaxlo Farxodovna
Mustaqil tadqiqotchisi
Email: shakhlo2000@icloud.com

Annotatsiya: Ushbu maqgolada O‘zbekistonda innovatsiyalarga yo‘naltiriigan bozor munosabatlari
sharoitida bank tizimiga innovatsiyalarni joriy etish muammolari, bank tizimida korporativ boshqgaruvni joriy
etishning o‘ziga xos jihatlari, korporativ boshqaruvni joriy etishdagi muammolar hamda ularni hal etish bo‘yicha
taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, innovatsiyaga yo‘naltirilgan igtisodiyot, bank sektori, Markaziy bank, innovatsion
bank xizmatlari, korporativ boshqaruyv, aksiyadorlik jamiyati, kapital, moliya bozori, xususiylashtirish.

Abstract: This article discusses the challenges of implementing innovations in the banking system within
the framework of Uzbekistan’s introduction of an innovative economy, the introduction and characteristics of
corporate governance in the banking system, of outlining corporate governance and making recommendations
and suggestions for its removal.

Key words: innovations, innovative economy, banking sector, Central Bank, innovative banking services,
corporate governance, joint-stock company, capital, financial market, privatization.

AHHoTauua: B gaHHOM cTaTbe paccmatpuBatoTCs Npobrnembl BHEOPEHUS MHHOBaLMA B GaHKOBCKYHO
CUCTEMY B pamMKax BHEOPEHUS WHHOBALIMOHHOW SKOHOMWKW B Y36ekucTaHe, BHEOPEHWE U XapaKTepUCTUKM
KOpMopaTUBHOIO ynpaeneHus B 6aHKOBCKON CUCTEME, OnpeaeneHe NpUHUMMNOB KOPNOPaTUBHOTO YrpaBreHus
1 BblpaboTka pekoMeHAaLmMn U NPEANOXEHNI MO ero YCTPaHEHMHO.

KntoueBble cnoBa: MHHOBaUMW, NMHHOBALMOHHAsS SKOHOMMKA, BaHKOBCKUI cekTop, LleHTpanbHbi GaHK,
WHHOBALIMOHHbIE BGaHKOBCKME YCryru, KOPMOpaTMBHOE YMpaBlieHMe, aKUMOHEPHOE OOLLecTBO, KanuTtan,
(PMHAHCOBBIV PbIHOK, NPUBaTU3aALNA.

KIRISH

Mamlakatimizda mutlago yangi igtisodiyot tarmoglarini yaratishga alohida e’tibor garatiimoqda, xususan,
ularni boshgarish usullarini modernizatsiya qilish, ya'ni xalgaro biznes tamoyillarini amalga oshirish muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Banklarda innovatsiyalarni takomillashtirish va kengaytirish ustida ishlar olib
borilmoqda.

Igtisodiyotni rivojlantirishning barcha bosgqichlarida innovatsion loyihalarni moliyalashtirishni ko‘rib chigish
bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan biridir.

Innovatsion igtisodiyot sharoitida korporativ boshgaruv tizimini rivojlantirish va yanada takomillashtirish
bugungi kunning dolzarb mavzularidan biri hisoblanadi. Korporativ boshqaruvni joriy etish va takomillashtirish
orgali O‘zbekiston kompaniyalari yangi bosgichga ko‘tarilishi mumkin. Muhim masalalardan biri — korporativ
boshqaruvni rivojlantirish va ushbu tizimni takomillashtirishdir.

Korporativ boshgaruvni takomillashtirish va uning o‘ziga xos xususiyatlari global igtisodchilar tomonidan
kompaniyalarning raqobatbardoshligini ta’minlashda hal giluvchi omil sifatida e’tirof etiladi. Bugungi kunda
milliy mehnat bozoridagi munosabatlarni tartibga solish jarayonida O‘zbekiston Respublikasining 2020-
yil 20-oktabrdagi “Aholi bandligi to‘g‘risida’gi O'RQ-642-son' Qonuni hamda O‘zbekiston Respublikasining
Mehnat kodeksi? muhim huqugiy baza hisoblanadi. Chunki “guruh a’zolari o‘rtasidagi interaktiv mulogot” barcha
ishtirokchilar o‘rtasida faol aloga o‘rnatishni anglatadi, bu esa boshqgaruv samaradorligini oshirish, mulkni
ijtimoiylashtirish, minoritar aksiyadorlar ulushini ko‘paytirish, boshgacha aytganda, kompaniyada manfaatdor
bo‘lgan har bir subyektni boshqaruv jarayonlariga jalb etishni nazarda tutadi. Bizga ma’lumki, zamonaviy

1 https://lex.uz/uz/docs/-5055690
2 https://lex.uz/ru/docs/-6257288
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boshqgaruv usullarini qo‘llash kompaniyalarga mutlaqo yangi tuzilma yaratish va kompaniya boshqaruvida
aksiyadorlar, jumladan, minoritar aksiyadorlar rolini oshirish imkonini beradi.

Bundan tashqari, aksiyadorlik jamiyatlari xorijiy menejerlarni jalb gilish imkoniyatiga ega bo‘ldi, bu esa,
0z navbatida, kompaniyalarni modernizatsiya gilish, ko‘proq to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish
orqali iqtisodiyot tarmoqlarida yuqori samaradorlikka erishishga xizmat qiladi. Anigrog‘i, kompaniyalar bozorga
asoslangan yangi yondashuvlar — talab va taklif asosida faoliyat yurita boshlaydi. Ular muammolarni tezkor
hal etishga, yangi raqobatbardosh investitsiya loyihalarini amalga oshirishga va qo‘shimcha aksiyalar hamda
gimmatli gog‘ozlar chiqarish orqali daromad olishga intiladi.

To'g'ri tashkil etilgan korporativ boshgaruv tizimi boshqgaruv shaffofligini ta’minlaydi hamda turli
kompaniyalarda, jumladan, aksiyadorlik jamiyatlari va tijorat banklarida samarali investitsiyalarga erishishga
xizmat qiladi. Bozor igtisodiyoti talablari asosida korporativ boshqgaruvni takomillashtirish ishlab chigarish
jarayoniga sarmoyalarni jalb etish, xalgaro standartlarga javob beradigan mahsulotlar ishlab chigarish uchun
zarur texnologiyalarni qo‘llash orqgali yuqori sifatli mahsulot ishlab chigarishni ta’minlaydi.

Bu, o'z navbatida, korporativ boshgaruvni moliyalashtirish darajasini oshiradi. Korporativ boshgaruvning
yuqori darajasiga erishish uchun banklar ko‘p sonli hujjatlarni ishlab chigmoqda: strategiyalar, biznes-rejalar,
kreditlash siyosati, depozit siyosati va tariflarni belgilash tartiblari, shuningdek, xodimlarni moddiy va nomoddiy
rag‘batlantirish qoidalari.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqaruv va bank sektorida innovatsion faoliyatni rivojlantirish masalalari so‘nggi yillarda
igtisodiy tadgiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Xususan, rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlarda korporativ boshqaruv tizimining samaradorligi banklarning bargarorligi, investitsion jozibadorligi
va innovatsion rivojlanish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Xalqgaro tadqigotlarda korporativ boshgaruvning asosiy maqgsadi sifatida manfaatdor tomonlar (aksiyadorlar,
investorlar, menejerlar) o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, shaffoflikni oshirish va agentlik muammolarini
kamaytirish ko‘rsatib o'tiladi. Gontar 2017-yilda olib borilgan tadgiqotlarda ragamli bank xizmatlarining
rivojlanishi banklarning igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda muhim omil sifatida baholangan. Shu bilan birga,
Nyoni va boshqalar tijorat banklarida ragamli texnologiyalarni joriy etish moliyaviy natijalarning yaxshilanishiga
olib kelishini empirik jihatdan asoslab bergan3.

Mahalliy olimlardan Khudoykulov va Sherov korporativ boshqgaruvni ragamli iqtisodiyot sharoitida
rivojlantirish masalalarini o‘rganib, aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv samaradorligini oshirishda innovatsion
yondashuvlarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Shuningdek, tadgiqotlarida moliyaviy resurslarni samarali boshqarish
va jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish korporativ boshqgaruvning muhim tarkibiy gismi sifatida ko‘rib
chigiladi“.

O'zbekiston sharoitida bank tizimini modernizatsiya qilish va korporativ boshgaruvni rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, mamlakatda xususiylashtirish jarayonlari, kapital
bozorining rivojlanishi hamda xorijiy investitsiyalarni jalb etish korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish
zaruratini yanada kuchaytirmoqda.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy ishlarda banklarda korporativ boshgaruvning innovatsion faoliyatga ta’siri
yetarli darajada kompleks o‘rganilmagan. Aynigsa, ichki nazorat tizimi, boshgaruv shaffofligi va ragamli
transformatsiya jarayonlarining o‘zaro bog‘ligligini chuqur tahlil gilish zarurati mavjud. Mazkur tadgiqot aynan
shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda banklarda korporativ boshqaruv tizimining innovatsion faoliyatni rivojlantirishdagi o‘rnini
o‘rganish uchun kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadgigot metodologiyasi bir nechta o‘zaro bog'liq usullarga
asoslanadi.

Birinchidan, nazariy tahlil usuli orqali korporativ boshqaruv, innovatsion iqtisodiyot va bank tizimining
rivojlanishiga oid ilmiy adabiyotlar o‘rganildi. Ushbu usul yordamida mavjud ilmiy qarashlar tizimlashtirildi va
tadqigotning nazariy asoslari shakllantirildi.

Ikkinchidan, taqqoslash (komparativ) tahlil usuli asosida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar
bank tizimida korporativ boshqaruv amaliyoti o‘rganildi. Bu orqgali O‘zbekiston bank tizimi uchun mos keluvchi
samarali boshgaruv mexanizmlari aniqglashtirildi.

Uchinchidan, mantigiy tahlil va sintez usullari yordamida korporativ boshqaruv elementlari (nazorat,
shaffoflik, javobgarlik, risklarni boshqarish) va innovatsion faoliyat o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik tahlil qilindi.

3 “The impact of digital banking on the perfomance of commercial banks in Zimbabwe”
4 Igtisodiyot va biznes: nazariya va Amaliyot, (3-2), 217-219.
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Ushbu yondashuv banklarda boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar chigarish imkonini
berdi.

To'rtinchidan, statistik va tizimli tahlil usullari orqgali bank sektorining umumiy rivojlanish tendensiyalari,
innovatsion xizmatlar ulushi va boshgaruv samaradorligi baholandi. Bu usullar yordamida amaliy holat va
nazariy garashlar o‘rtasidagi farglar aniglandi.

Beshinchidan, induksiya va deduksiya usullari asosida umumiy nazariy xulosalardan aniq amaliy tavsiyalar
ishlab chiqildi. Bu esa tadgiqot natijalarining amaliy ahamiyatini oshirdi.

Tadqgiqgotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etib, bunda bank tizimi murakkab ijtimoiy-
igtisodiy tizim sifatida ko'rib chiqildi. Ushbu yondashuv korporativ boshgaruvning barcha elementlarini o‘zaro
bog'liq holda tahlil gilish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ boshgaruvni takomillashtirish zarurati ko‘plab banklarda ham yaqqol namoyon bo‘imoqda.
Korporativ boshqaruv tizimi bank boshqaruvida o‘ziga xos rol va ahamiyatga ega. Buning sababi shundaki,
ushbu boshgaruv bankning moliyaviy ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir qiladi. Banklar davlat mablag‘larini
yig‘adi va investitsiya qiladi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar kompaniyalar uchun tashqi
moliyalashtirishning muhim manbai hisoblanadi.

Moliyaviy bozorlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kirish imkoniga ega bo‘lmagan firmalarda korporativ boshgaruv
samaradorligiga banklar ham ta’sir ko‘rsatadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, samarali korporativ boshqgaruv asoslari quyidagilar:

— bankda belgilangan vakolat va majburiyatlarning ichki hujjatlar asosida aniq tagsimlanishi;

— tegishli javobgarlikning mavjudligi;

— bank boshqaruv organlari o‘rtasida vakolatlarning bo'‘linishi hamda tarkibiy bo‘linmalar o‘rtasida o‘zaro
nazoratni ta’minlash, bank uchun salbiy ogibatlarga olib kelishi mumkin bo‘lgan qarorlarning oldini olish;

— yuqori malakali bank a’zolari, nazorat va ijro etuvchi organlar vakolatlarini yaxshi bilishi, mas’uliyatni oz
zimmasiga olishi hamda yuqori darajadagi ishbilarmonlik axlogiga rioya gilgan holda o‘z vazifalarini bajarishi.

Bank rivojlanishida korporativ boshgaruvning muhim roli quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

— moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi, bu esa investitsion faollik, igtisodiy o'sish va bandlikni
oshirishga xizmat giladi;

— kapital giymatining pasayishiga va bank bahosining oshishiga olib keladi, bu esa o'z navbatida sarmoya
va iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi;

— operatsion takomillashtirishga yordam beradi, resurslarni samarali tagsimlash, boshgaruv samaradorligi
va boylik yaratishni yaxshilaydi;

— davlat va kompaniya darajasida xavflarni kamaytiradi, bu esa kamroq bankrotlik va moliyaviy ingirozlarni
ta’minlaydi;

— manfaatdor tomonlar bilan yaxshi munosabatlarni ta’minlaydi hamda umumiy muhitni yaxshilashga
xizmat giladi.

Bank sohasida korporativ boshgaruv muhimligini hisobga olib, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
ushbu masalaga katta e’tibor garatib, uni bank tizimini rivojlantirishning strategik maqgsadi sifatida belgilagan.
Ichki nazorat tizimini takomillashtirish, korporativ boshgaruvning shaffofligini oshirish, mulkdorlar huquglarini
ta’minlashga ustuvor ahamiyat berilmoqda.

Yuqorida gayd etilgan strategik maqsadlarga erishish uchun Markaziy bank quyidagi ma’lumotlarni taqdim
etadigan elektron ma’lumotlar bazasini yaratishi zarur:

— banklarning moliyaviy holatini doimiy ravishda aks ettiruvchi hamda xavflarni baholash imkonini beruvchi
ma’lumotlar bazasi;

— korporativ holatni baholash uchun ko‘rsatkichlar ma’lumotlar bazasi, boshqaruv va biznesni rejalashtirish,
shuningdek, shaffoflikni oshirish uchun mulkchilik tuzilmasi hagidagi ma’lumotlar.

Tijorat banklari faoliyatida korporativ boshgaruvni o‘rganishga nafaqat Markaziy bank, balki boshqga
manfaatdor tomonlar ham jalb etilishi kerak.

Tijoratbanklarifaoliyatida korporativboshqaruvninginstitutsional asoslarini tatbiq etish va takomillashtirishda
banklar mijozlarga xizmat ko‘rsatishning yangi turlarini joriy etishi, ularning sifatini oshirish bo‘yicha zamonaviy
texnologiyalarni ishlab chigishi, shuningdek, har bir bo‘linma va xodimlar uchun mahsulot (xizmat) migdori va
hajmini oshirishi zarur.

Ta’kidlash joizki, barcha tizimlarda bo‘lgani kabi, korporativ boshqaruv tizimida ham yanada rivojlantirish
imkoniyatlari mavjud. Bularga quyidagilar kiradi:

— davlat ishonchli boshgaruvchisi va davlat aksiyalarini ishonchli boshgaruvchi o‘rtasidagi munosabatlarni
tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy bazani yanada takomillashtirish imkoniyati;
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— aksiyadorlik jamiyatlarida davlat tomonidan boshqgariladigan ishonchni ta’minlash va aksiyalar ulushini
malakali mutaxassislar tomonidan boshqarish mexanizmlarini yanada kuchaytirish zarurati;

— davlat organlari xodimlarining korporativ boshgaruv bo‘yicha bilim va malakasini oshirish imkoniyati;

— bank tizimida korporativ boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish ehtiyaoji.

Ushbu masalalardan kelib chiqib, quyidagi taklif va xulosalar chigarish mumkin:

— korporativ boshqaruv tizimida normativ-huquqiy bazani yanada takomillashtirish zarur;

— korporativ boshqgaruvni davlat tomonidan tartibga solish darajasini oshirishga ehtiyoj mavjud;

— korporativ boshgaruv ishtirokchilari, ya’ni yirik kreditorlar, aksiyadorlar va investorlarning bank
boshqaruvida turli darajadagi ta’sirini ta’minlash zarur;

— xorijiy davlatlar tajribasini samarali o‘rganish va undan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.
(1-jadval).

1-jadval. Banklarda korporativ boshqaruvning an’anaviy va
innovatsion yondashuvining tagqoslama tahlili®

Mezon An’anaviy yondashuv Innovatsion yondashuv
Boshqaruv uslubi Markazlashgan, qat’iy ierarxiya Moslashuvchan, decentralizatsiya
Qaror qabul qilish Sekin, ko‘p bosgichli Tezkor, data-driven

Texnologiya Minimal IT integratsiya Ragamli texnologiyalar, Al va Big Data
Mijozga yo‘naltirilganlik Past darajada Yuqori darajada, personalizatsiya
Risk boshqaruvi An’anaviy modelllar Real-time monitoring, predictive analytics
Shaffoflik Cheklangan Yugqori, ochiq hisobotlar
Xodimlar roli Qat’iy vazifalar Kross-funksional va kreativ
Innovatsiya Kam darajada Doimiy innovatsiya va fintech integratsiya
Raqobatbardoshlik Sekin moslashadi Tez moslashuvchan va raqobatbardosh

1-jadval tahlillaridan ko‘rish mumkinki, mamlakatda davom etayotgan xususiylashtirish jarayonini
tezlashtirish, igtisodiyotning turli tarmoglariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmini oshirish, aksiyadorlik
jamiyatlarini boshqarish samaradorligini tubdan oshirish, ularning ochigligi va strategik jozibadorligini ta’minlash
investorlar va zamonaviy korporativ boshgaruvda yangi ufglarni ochadi. Buning natijasida mamlakatimizning
igtisodiy qudrati va aholi turmush darajasi yuksaladi, aholi soni yaxshilanishda davom etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, korporativ boshqgaruv tizimidagi keyingi islohotlar davlat va jamiyat
faoliyati samaradorligini yanada oshirish, hayotning barcha jabhalarini liberallashtirish hamda mamlakatimizni
modernizatsiya gilishning eng muhim ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirishga xizmat qiladi.

Respublikamizda faoliyat yuritayotgan barcha tijorat banklari aksiyadorlik jamiyatlari sifatida tashkil etilgan
bo‘lib, bank rivojlanishida korporativ boshqaruv muhim o'rin tutadi.
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