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SOG'LIQNI SAQLASH TIZIMINI
MOLIYALASHTIRISHDA DASTURIY
BYUDJETLASHTIRISHNI JORIY ETISHNING
NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI

Umidjon Abdullajonov
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati
va boshqaruvi akademiyasi tinglovchisi.

Annotatsiya. Mazkur maqolada sog'ligni saqlash tizimini moliyalashtirishda dasturiy byudjetlashtirishning nazariy
va amaliy jihatlari tahlil gilingan. Xalgaro tajriba asosida turli mamlakatlar modellari o‘rganilib, O‘zbekiston amaliyoti
baholangan. Tadgiqot natijalari mazkur yondashuv resurslardan samarali foydalanish, natijadorlikni oshirish hamda tizimni
modernizatsiya gilishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: dasturiy byudjetlashtirish, sog‘ligni saglash, moliyalashtirish, samaradorlik, KPI, xalgaro tajriba,
O'zbekiston.

AHHOTaumsA. B gaHHOM cTaTbe NMpoaHanvM3npoBaHbl TEOPETUYECKME U NMPaKTUYECKME acmeKTbl MporpammHoro 6roa-
XKETMpoBaHMs B (hMHAHCMPOBAHUN CUCTEMbI 30paBOOXPaHEHMs. Ha ocHOBe MexayHapoAHOro onbiTa U3y4YeHbl MOZENu
pasnuyHbIX CTPaH U AaHa OueHKa npakTuke Y3bekucTaH. Pesynbratbl nccnegoBaHus MOKa3biBaloT, YTO AaHHbIN MOAXOL,
crnocobcTByeT 3hheKTMBHOMY UCMONb30BaHUIO PECYPCOB, MOBLILLEHNIO PE3YNBETAaTUBHOCTM Y MOLEPHN3ALNN CUCTEMDI.

KntoyeBble cnoBa: nporpammHoe OlompKeTMpoBaHue, 3opaBooXpaHeHne, rHaHcMpoBaHue, adhdekTnBHocTb, KPI,
MeXOyHapOaHbIV OMbIT, Y36EeKUCTaH.

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of program budgeting in healthcare financing.
Based on international experience, the models of various countries were examined, and the practice of Uzbekistan
was evaluated. The research findings indicate that this approach contributes to efficient resource utilization, improved
performance, and modernization of the system.

Keywords: program budgeting, healthcare, financing, efficiency, KPI, international experience, Uzbekistan.

KIRISH

Zamonaviy sharoitda sog'ligni saqlash tizimini samarali moliyalashtirish davlat ijtimoiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aholi salomatligini ta’minlash, tibbiy xizmatlar sifatini oshirish hamda ularning ommabopligini
kengaytirish bevosita moliyaviy resurslardan ogilona foydalanishga bog‘liq [1]. Shu nugtai nazardan, sog'ligni saglash
tizimida mavjud moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, xususan, natijaga yo‘naltiriigan yondashuvlarni joriy etish
dolzarb masalalardan biri sifatida namoyon bo‘lImoqda.

An’anaviy byudjetlashtirish tizimi asosan xarajat moddalari kesimida shakllantiriigan bo‘lib, u resurslarning
tagsimlanishiga e’tibor garatadi, biroq ularning natijadorligi va samaradorligini to‘liq aks ettira olmaydi. Bunday yondashuv
sharoitida mablag‘larning magsadli ishlatilishi ustidan nazoratni yanada kuchaytirish zarurati yuzaga keladi hamda tibbiy
xizmatlar sifati bilan moliyalashtirish hajmi o‘rtasidagi bog'liglikni takomillashtirish ehtiyoji seziladi [2]. Shu bois, rivojlangan
mamlakatlar tajribasida dasturiy byudjetlashtirish tizimiga o‘tish orgali moliyaviy boshqaruvni modernizatsiya qilish
tendensiyasi kuzatilmoqgda.

Dasturiy byudjetlashtirish davlat moliyasini boshqarishda strategik magsadlarga erishishga garatilgan innovatsion
yondashuv bo‘lib, u byudjet mablag‘larini aniq dasturlar va kutilayotgan natijalar bilan bog‘lashni nazarda tutadi [3]. Ushbu
tizimda moliyalashtirish faqat xarajatlar asosida emas, balki erishilgan natijalar va samaradorlik ko‘rsatkichlari asosida
amalga oshiriladi. Natijada, davlat organlari faoliyatining shaffofligi va hisobdorligi oshadi, resurslardan foydalanish
samaradorligi yaxshilanadi.

Sog'ligni saqlash sohasida dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish aynigsa muhim hisoblanadi, chunki ushbu tizim
murakkab tuzilishga ega bo'lib, turli darajadagi xizmatlar va moliyalashtirish manbalarini oz ichiga oladi. Xalgaro tajriba
shuni ko‘rsatadiki, dasturiy yondashuvni qo‘llash orqali tibbiy xizmatlar sifati oshiriladi, profilaktika ishlari kuchaytiriladi
hamda sog‘liq ko‘rsatkichlari yaxshilanadi [4]. Shu bilan birga, bu jarayonni samarali amalga oshirish uchun institutsional
mubhitni rivojlantirish, axborot tizimlarini takomillashtirish va natijadorlik ko‘rsatkichlarini aniq belgilash talab etiladi.
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O‘zbekistonda sog'ligni saglash tizimini isloh gilish doirasida moliyalashtirish mexanizmlarini modernizatsiya gilishga
garatilgan chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda. Biroq amaldagi tizimda xarajatlarga yo‘naltiriigan yondashuv ustun bo'lib
golmoqgda hamda natijaga asoslangan boshqaruv elementlarini yanada rivojlantirish zarurati mavjud. Shu sababli, dasturiy
byudjetlashtirishni joriy etishning nazariy va amaliy asoslarini chuqur o‘rganish, xorijiy tajribani tahlil gilish hamda milliy
sharoitga mos model ishlab chigish ushbu tadgigotning asosiy magsadini tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirish masalalari igtisodiy va ijtimoiy siyosatning kesishgan nugtasida joylashgan
bo'lib, bu yo'nalishdagi ilmiy tadqigotlar uzoq yillardan buyon dolzarb hisoblanadi [5]. Turli mamlakatlar tajribasini o‘'rgangan
olimlar sog‘ligni saqlash xarajatlarining barqaror o'sishi va resurslarning cheklanganligi sharoitida samarali moliyaviy
boshqaruv mexanizmlarini ishlab chigish zarurligini ta’kidlaydilar. Aynigsa, demografik o‘zgarishlar, aholining garishi hamda
surunkali kasalliklarning ko‘payishi sog‘ligni saglash tizimlariga tushayotgan yuklamani yanada oshirmoqda.

Igtisodiy adabiyotlarda sog'ligni saglashni moliyalashtirishning bir necha asosiy modellari ajratib ko‘rsatiladi [6]. Ular
orasida byudjet tizimi asosidagi moliyalashtirish, ijtimoiy sug‘urta modeli hamda aralash tizimlar keng targalgan. Har bir
modelning o‘ziga xos ustunliklari va rivojlantirish imkoniyatlari mavjud bo'lib, ular mamlakatning igtisodiy rivojlanish darajasi,
institutsional tuzilmasi hamda siyosiy ustuvorliklariga bog'liq holda shakllanadi. Shu bois, yagona universal model mavjud
emas va har bir davlat o'ziga mos tizimni shakllantirishga intiladi.

So'nggi yillarda ilmiy adabiyotlarda an’anaviy xarajatga asoslangan byudjetlashtirish tizimining cheklovlari tobora
ko‘proq muhokama qilinmoqda [7, 8]. Tadgiqotchilar bu yondashuv resurslarni asosan tagsimlashga e’tibor qaratib,
ularning natijadorligi va ijtimoiy samaradorligini to‘liq aks ettirish imkoniyatlari cheklanganini qayd etadilar. Natijada,
byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini yanada oshirish hamda davlat xarajatlarining haqiqiy ta’sirini chuqurroq
baholash zarurati yuzaga keladi.

Shu munosabat bilan, davlat moliyasini boshqarishda natijaga yo‘naltiriigan yondashuvlar, xususan dasturiy
byudjetlashtirish konsepsiyasi keng qofllanila boshladi. [Imiy manbalarda ushbu yondashuv davlat xarajatlarini aniq
magqgsadlar, vazifalar va kutilayotgan natijalar bilan bog‘lash orgali samaradorlikni oshirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi
[8]. Dasturiy byudjetlashtirish orqali byudjet jarayonida strategik rejalashtirish va operatsion faoliyat o‘rtasidagi uzviylik
mustahkamlanadi.

Xalqaro tashkilotlar, xususan OECD kabi institutlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlar dasturiy byudjetlashtirishni
davlat moliyasini modernizatsiya gilishning muhim vositasi sifatida e’tirof etadi. Ularning tahlillariga ko‘ra, ushbu yondashuv
nafagat moliyaviy resurslarni samarali tagsimlashga, balki davlat organlari faoliyatining ochiqligi va hisobdorligini oshirishga
ham xizmat giladi [9]. Shu bilan birga, natijadorlik ko‘rsatkichlarini joriy etish boshgaruv qarorlarini yanada asosli qabul qilish
imkonini beradi.

Sog'ligni saglash sohasiga oid ilmiy tadqiqotlar dasturiy byudjetlashtirishning o‘ziga xos jihatlarini ham yoritadi. Ushbu
tizimda moliyalashtirish jarayoni ko‘plab manfaatdor tomonlar ishtirokida amalga oshiriladi, jumladan davlat organlari,
sug‘urta tashkilotlari va tibbiyot muassasalari [10]. Bu esa moliyaviy ogimlarni muvofiglashtirishni murakkablashtiradi hamda
tizimli yondashuvni talab etadi. Shu sababli, sog‘ligni saglashda dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish boshqa sohalarga
nisbatan ko‘proq tayyorgarlik va institutsional moslashuvni talab qiladi.

limiy adabiyotlarda dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish bilan bog‘ligq muammolar ham keng yoritilgan [11].
Tadgiqotchilar ushbu jarayonda ma’lumotlar bazasini yanada rivojlantirish zarurati, natijadorlik ko‘rsatkichlarini aniglashdagi
murakkabliklar hamda kadrlar salohiyatini kuchaytirish ehtiyojini asosiy omillar sifatida ko‘rsatadilar. Bundan tashqari, ayrim
hollarda siyosiy omillar ham iqtisodiy jihatdan optimal garorlar gabul qgilinishiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, dasturiy byudjetlashtirishni muvaffaqiyatli joriy etish
uchun bosgichma-bosgich yondashuv muhim ahamiyatga ega [12]. Dastlab strategik rejalashtirish tizimini shakllantirish,
so‘ngra natijadorlik ko‘rsatkichlarini ishlab chigish va nihoyat byudjet jarayoniga to'liq integratsiya qilish talab etiladi. Bu
jarayon vagqt va resurs talab gilsa-da, uzoq muddatda ijobiy natijalar beradi.

O‘zbekiston sharoitida olib borilgan ilmiy tadgigotlar ham sog‘ligni saglash tizimini moliyalashtirishni takomillashtirish
zarurligini tasdiglaydi. Mavjud tizimda qator ijobiy o‘zgarishlarga gqaramay, xarajatga yo‘naltiriigan yondashuvning ayrim
unsurlari saqglanib golmoqda. Shu bois, dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chiqish, xalqaro tajribani chuqur o‘rganish hamda uni milliy sharoitga moslashtirish dolzarb ilmiy vazifa sifatida namoyon
bo‘Imoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirishda dasturiy byudjetlashtirishni joriy etishning nazariy va
amaliy asoslarini o‘rganish magsadida kompleks ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Tadqgiqot metodologiyasi nazariy, giyosiy,
statistik hamda tizimli tahlil usullarining uyg‘unligiga asoslandi. Ushbu yondashuv mavzuning ko‘'p girrali xususiyatlarini
chuqur o'rganish, xalqgaro tajribani tahlil gilish va O‘zbekiston sharoitida amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini berdi.
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Tadgiqotning dastlabki bosgichida ilmiy adabiyotlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari, normativ-huquqiy hujjatlar hamda
sohaga oid statistik manbalar o‘rganildi. Mazkur bosqichda dasturiy byudjetlashtirishning igtisodiy mohiyati, uning afzalliklari
va joriy etish mexanizmlari bo‘yicha mavjud ilmiy garashlar umumlashtirildi. Shu bilan birga, sog'ligni saglash tizimini
moliyalashtirishning zamonaviy modellari va ularning o‘ziga xos jihatlari tahlil gilindi.

Qiyosiy tahlil usuli asosida turli mamlakatlarda sog‘ligni saqglash tizimini moliyalashtirish va dasturiy byudjetlashtirish
amaliyoti o‘zaro solishtirildi. Xususan, Sweden, Norway, Canada, France, Germany va Mexico tajribasi o‘rganilib, ularning
institutsional mexanizmlari, moliyalashtirish manbalari va natijadorlik ko‘rsatkichlari tahlil gilindi. Bu orqali ilg‘or tajribalarni
milliy amaliyotga moslashtirish imkoniyatlari baholandi.

Statistik tahlil usuli yordamida sog‘ligni saglash xarajatlari, byudjet mablag‘lari tagsimoti, moliyalashtirish manbalari
va tibbiy xizmatlar ko‘rsatkichlariga oid ma’lumotlar umumlashtirildi. Ochiq rasmiy manbalar asosida olingan ma’lumotlar
sog‘ligni saglash tizimining amaldagi holatini baholash va mavjud muammolarni aniglashga xizmat qildi.

Tizimli yondashuv asosida sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirish o‘zaro bog'liq elementlardan iborat yaxlit
mexanizm sifatida ko‘rib chigildi. Ushbu yondashuv orqgali moliyalashtirish manbalari, boshgaruv institutlari, monitoring
tizimi, natijadorlik indikatorlari hamda ragamli axborot platformalari o‘rtasidagi funksional bog'ligliklar tahlil gilindi.

Tadgiqot natijalari asosida O‘zbekiston sog'ligni saglash tizimida dasturiy byudjetlashtirishni bosqgichma-bosqich
joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi. Mazkur metodologik yondashuv tadqiqgotning ishonchliligi, amaliy
ahamiyati va ilmiy asoslanganligini ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgiqotda sog‘ligni saqglash tizimini moliyalashtirishda dasturiy byudjetlashtirishni o‘rganish uchun bir
gator sodda va amaliy ilmiy usullardan foydalanildi. Xususan, nazariy tahlil usuli orgali mavjud ilmiy adabiyotlar, xalgaro
tashkilotlar hisobotlari hamda normativ-huquqiy hujjatlar o‘rganildi va umumlashtirildi. Bu usul tadgiqotning nazariy asoslarini
shakllantirishga xizmat qildi.

Shuningdek, solishtirma tahlil usuli go‘llanilib, turli mamlakatlarda sog‘ligni saqglashni moliyalashtirish va dasturiy
byudjetlashtirish amaliyoti o‘zaro tagqoslandi. Ushbu yondashuv orqali ilg‘or tajribalar aniglanib, ularning O‘zbekiston
sharoitida qo‘llash imkoniyatlari baholandi.

Tadqgigot davomida statistik ma’lumotlarni tahlil gilish usuli ham go‘llanildi. Bunda ochig manbalardan olingan sog‘ligni
saglash xarajatlari, byudjet tuzilmasi va boshqa ko‘rsatkichlar umumiy ko‘rinishda tahlil gilindi. Bu esa tizimning amaldagi
holatini chuqurroq tushunishga yordam berdi.

Bundan tashqari, tizimli yondashuv asosida sog'ligni saglashni moliyalashtirish tizimi yaxlit mexanizm sifatida
ko'rib chigildi. Ushbu usul orqgali tizim elementlari ortasidagi bog'ligliklar aniglanib, dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish
imkoniyatlari baholandi.

Sog‘ligni saqlash tizimini moliyalashtirish bo‘yicha qiyosiy tahlil

Sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirishda dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish turli mamlakatlarda turlicha darajada
amalga oshirilgan. Bu farglar mamlakatlarning igtisodiy rivojlanish darajasi, institutsional tizimi hamda moliyalashtirish
modeliga bog'lig. Rivojlangan davlatlarda ushbu yondashuv keng qo‘llanilib, natijaga yo‘naltiriigan boshqaruv tizimi
shakllangan bo‘lsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda bu jarayon bosgichma-bosqich amalga oshiriimoqda [13—-15] (1-jadval).
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1-jadval
Sog‘ligni saqlash tizimini moliyalashtirish modellari va dasturiy byudjetlashtirish da]raiasi
Davlat Moliyalashtirish modeli Dasturiy ZZ:;jaestilashtirish Asosiy xususiyatlar
Sweden Davlat byudjeti Yugqori Natijaga yo‘naltirilgan tizim, kuchli monitoring
Norway Davlat byudjeti Yuqgori Markazlashgan boshqaruv, KPI tizimi rivojlangan
Canada Davlat + hududiy byudijet Yugqori Provinsiya darajasida dasturiy rejalashtirish
France Sug‘urta + davlat O'rta Sug‘urta tizimi ustun, dasturiy nazorat mavjud
Netherlands Sug'urta asosida O'rta Ragobat asosidagi tizim, samaradorlik nazorati
Germany Sug'urta asosida O'rta Kassalar orqgali moliyalashtirish, murakkab tizim S
Chile Aralash Past Islohot jarayonida, KPI joriy etiimogda F
Mexico Aralash Past Dastlabki bosgich, institutsional rivojlantirish davom O)
etmoqgda
|

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @




IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2).

Yuqori darajadagi sogligni saqlash tizimiga ega davlatlar, xususan Sweden, Norway va Canada tajribasi shuni
ko'rsatadiki, dasturiy byudjetlashtirish strategik rejalashtirish bilan uzviy bog‘langan. Ushbu mamlakatlarda sog‘ligni saglash
xarajatlari aniq dasturlar kesimida rejalashtiriladi va ularning natijalari muntazam baholanadi. Natijada, resurslardan
foydalanish samaradorligi yuqori darajada ta’minlanadi.

Yevropa davlatlari, jumladan France, Netherlands va Germanyda esa aralash moliyalashtirish modeli mavjud bo'lib,
unda davlat byudjeti va sug‘urta tizimi birgalikda faoliyat yuritadi. Bu mamlakatlarda dasturiy byudjetlashtirish ko‘proq
sog'ligni saqglash dasturlarini rejalashtirish va monitoring gilishda qo‘llaniladi. Shu bilan birga, sug‘urta mexanizmlarining
mavjudligi moliyalashtirish jarayonini yanada murakkablashtiradi.

Chile va Mexico kabi rivojlanayotgan mamlakatlar esa so‘nggi yillarda sog‘ligni saqlash tizimini isloh qilish doirasida
dasturiy byudjetlashtirishni joriy etishga intimoqgda. Ushbu davlatlarda dastlab natijadorlik ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish
va byudjetni dasturlar kesimida shakllantirishga e’tibor qaratilgan. Biroq institutsional salohiyatni yanada kuchaytirish va
ma’lumotlar bazasini takomillashtirish zarurati ushbu jarayonning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib golmoqda.

Jadvalda keltiriigan ma’lumotlar turli mamlakatlarda sog‘ligni saglash tizimini moliyalashtirish modeli va dasturiy
byudjetlashtirish darajasi o‘rtasidagi bog'liglikni aks ettiradi. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, davlat byudjeti ustun bo‘lgan
mamlakatlarda, xususan Shvetsiya va Norvegiyada dasturiy byudjetlashtirish yuqori darajada rivojlangan. Bu holat
markazlashgan boshqaruv, strategik rejalashtirish va natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish mexanizmlarining
uyg‘unlashuvi bilan izohlanadi. Ushbu mamlakatlarda byudjet mablag‘lari aniq dasturlar va natijaviy ko‘rsatkichlar asosida
tagsimlanadi, bu esa resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi.

Kanadada esa federativ tuzilma sababli dasturiy byudjetlashtirish hududiy darajada amalga oshiriladi. Bu esa tizimning
moslashuvchanligini oshiradi, biroq ayrim hollarda hududlar o‘rtasida tafovutlarni yuzaga keltirishi mumkin. Yevropa
davlatlari — Fransiya, Germaniya va Niderlandiyada sug‘urta tizimi ustun bo‘lgani sababli dasturiy byudjetlashtirish to‘liq
emas, balki gisman joriy etilgan. Bu mamlakatlarda moliyalashtirishning ko‘p manbaliligi tizimni murakkablashtiradi, biroq
ayni paytda barqarorlikni ta’minlaydi.

Chili va Meksika kabi rivojlanayotgan davlatlarda esa dasturiy byudjetlashtirish hali shakllanish bosgichida. Bu
mamlakatlarda islohotlar olib borilayotgan bo‘lsa-da, institutsional salohiyatni rivojlantirish, ma’lumotlar sifati va boshgaruv
tizimini yanada takomillashtirish zarurati mavjud. Umuman olganda, jadvaldan ko‘rinadiki, dasturiy byudjetlashtirish darajasi
mamlakatning igtisodiy rivojlanish darajasi va boshgaruv tizimi bilan chambarchas bog'lig.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, dasturiy byudjetlashtirishning samarali ishlashi uchun fagatgina moliyalashtirish
tizimini o‘zgartirish yetarli emas. Buning uchun institutsional muhit, axborot tizimlari va boshgaruv madaniyatini ham
rivojlantirish zarur. Aynigsa, natijadorlik ko‘rsatkichlarini aniglash va ularni amalda go‘llash muhim ahamiyatga ega.

Quyidagi 2-jadvalda dasturiy byudjetlashtirishni joriy etishga ta’sir etuvchi asosiy omillar hamda ushbu jarayon
natijasida erishilgan samaralar tahlil gilingan. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli joriy etish
uchun kuchli institutsional baza, samarali boshqgaruv tizimi va aniq belgilangan natijadorlik ko‘rsatkichlari muhim ahamiyatga
ega. Masalan, Shvetsiya va Norvegiyada kuchli monitoring tizimi hamda markazlashgan rejalashtirish orgali sog‘liq
ko'rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilangan va xarajatlar samaradorligi oshgan [13—15] (2-jadval).

2-jadval
Dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish omillari va natijalari
Davlat Asosiy joriy etish omillari Erishilgan natijalar
Sweden Kuchli boshqgaruv va monitoring Sog'liq ko‘rsatkichlari yaxshilangan
Norway Markazlashgan rejalashtirish Xarajatlar samaradorligi oshgan
Canada Hududiy mustaqillik Moslashuvchan boshqgaruv tizimi
France Sug‘urta tizimi integratsiyasi Moliyaviy barqarorlik
Netherlands Raqobat va nazorat Xizmat sifati oshgan
Germany Institutsional tizim rivojlangan Bargaror moliyalashtirish
Chile Islohot siyosati Dastlabki natijalar mavjud
Mexico Davlat dasturlari kengaytirilgan Qisman samaradorlik oshgan

Kanadada hududiy boshqaruvning mavjudligi dasturiy byudjetlashtirishni mahalliy ehtiyojlarga moslashtirish imkonini
beradi. Bu esa tizimning samaradorligini oshiradi, biroq yagona standartlarni ta’minlashni murakkablashtirishi mumkin.
Yevropa davlatlarida, aynigsa Netherlandsda ragobat elementlarining mavjudligi xizmatlar sifatini oshirishga xizmat gilgan
bo‘lsa, Germanyda rivojlangan institutsional tizim moliyaviy barqgarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Rivojlanayotgan davlatlarda esa dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish ko‘proq davlat siyosati va islohotlarga bog'liq.
Chili va Meksika tajribasi shuni ko‘rsatadiki, dastlabki bosgichda natijadorlik ko‘rsatkichlarini joriy etish hamda byudjetni
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dasturlar kesimida shakllantirish ijobiy natijalar bera boshlaydi. Birog ushbu jarayonning to‘liq samaradorligi uchun uzoq
muddatli institutsional rivojlanish va boshgaruv tizimini takomillashtirish zarur.

Jadvaldagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, dasturiy byudjetlashtirishning muvaffagiyati alohida omilga emas, balki bir nechta
omillarning uyg‘unlashuviga bog'liq. Xususan, boshqaruv sifati, ma’lumotlar tizimi, siyosiy iroda va moliyalashtirish modeli
birgalikda ushbu tizimning samarali ishlashini ta’minlaydi.

O‘zbekiston misolidagi amaliyot tahlili

O'zbekistonda sog'ligni saqglash tizimini moliyalashtirish so‘nggi yillarda bosgichma-bosqich isloh gilinib kelinmogda.
Davlat tomonidan ushbu sohaga ajratilayotgan mablag‘lar hajmi oshirilayotgan bo‘lsa-da, ularning samaradorligini yanada
oshirish masalasi dolzarb bo‘lib golmogda. Amaldagi tizim asosan markazlashgan davlat byudjeti hisobidan moliyalashtiriladi
va resurslar tibbiyot muassasalari hamda hududlar kesimida tagsimlanadi (3-jadval).

3-jadval
O‘zbekistonda sog‘ligni saqlash tizimini moliyalashtirishning amaldagi holati va muammolari
Yo‘nalish Amaldagi holat Asosiy rivojlantirish yo‘nalishlari
Byudjetlashtirish yondashuvi Xarajatga asoslangan Natijadorlikka yo naltlrllggn mexanizmiarni
kengaytirish
Moliyalashtirish manbalari Asosan davlat byudjeti Diversifikatsiya imkoniyatlarini oshirish

Cheklangan yoki mavjud

Natijadorlik ko‘rsatkichlari KPI tizimini rivojlantirish

emas
Monitoring va nazorat Moliyaviy nazorat ustun Natijaviy monitoringni kuchaytirish
Axborot tizimlari Qisman joriy etilgan Ma’lumotlar sifati va integratsiyasini yaxshilash

Mavjud byudjetlashtirish amaliyoti ko‘proq xarajatlarga yo‘naltirilgan bo'lib, unda moliyalashtirish asosan o‘tgan davr
xarajatlari va mavjud infratuzilmani saqlab turishga asoslanadi. Bunday yondashuv natijadorlik va samaradorlikni to‘liq
hisobga olish imkonini cheklaydi. Natijada, mablag'lar tagsimoti tibbiy xizmatlar sifati yoki aholining sog'liq ko‘rsatkichlari
bilan yetarli darajada bog‘lanmaydi.

Sog‘ligni saglash tizimida moliyalashtirishning asosiy manbai davlat byudjeti hisoblanadi, birog so‘nggi yillarda majburiy
tibbiy sug‘urta tizimini joriy etish bo‘yicha ham muhim gadamlar qo‘yilmoqgda. Bu esa kelgusida moliyalashtirish modelining
diversifikatsiya gilinishiga xizmat qgilishi mumkin. Shu bilan birga, ushbu jarayon hali to‘lig shakllanmaganligi sababli tizimni
yanada takomillashtirish zarurati saqlanib qolmogda.

Amaldagi tizimda yana bir muhim masala natijadorlik ko‘rsatkichlarining yetarli darajada ishlab chiqgilmaganligidir.
Ko'plab tibbiyot muassasalari faoliyati aniq KPllar asosida baholanmaydi, bu esa boshgaruv qarorlarining samaradorligini
pasaytiradi. Monitoring va nazorat tizimlari mavjud bo‘lsa-da, ular ko‘proq moliyaviy intizomni tekshirishga qaratilgan bo'lib,
natijaviylikni baholash mexanizmlarini yanada rivojlantirish talab etiladi.

Shuningdek, axborot tizimlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi ham muhim omillardan biri hisoblanadi.
Ma’lumotlarning to‘liq va ishonchli emasligi dasturiy byudjetlashtirish kabi natijaga yo‘naltiriigan tizimlarni joriy etishni
murakkablashtiradi. Chunki bunday tizimlar aniq statistik va analitik ma’lumotlarga tayanadi.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, O‘zbekistonda sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirishda asosiy muammolar tizimli
xarakterga ega. Xususan, byudjetlashtirishning xarajatga yo‘naltirilganligi, natijadorlik ko‘rsatkichlarini rivojlantirish zarurati
va monitoring tizimini takomillashtirish ehtiyoji dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi.
Shu bilan birga, moliyalashtirish manbalarini kengaytirish va axborot tizimlarini rivojlantirish tizim samaradorligini oshirishga
xizmat giladi.

O'zbekistonda sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirishni takomillashtirish uchun dasturiy byudjetlashtirishni joriy etish
muhim ahamiyatga ega. Biroq bu jarayonni samarali amalga oshirish uchun mavjud muammolarni bosgichma-bosgqich hal
etish, institutsional bazani mustahkamlash hamda zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini joriy etish talab etiladi.

Samaradorlikni baholash tizimi: dasturiy byudjetlashtirish natijalarini aniqlash

Dasturiy byudjetlashtirishni joriy etishda eng muhim bosgichlardan biri bu uning samaradorligini to‘g‘ri baholashdir.
Ushbu tizimning mohiyati shundan iboratki, ajratiigan moliyaviy resurslar nafaqat sarflanishi, balki ganday natijalar
berayotganligi bilan ham o'lchanadi. Shu sababli, samaradorlikni baholash tizimi natijaga yo‘naltiriigan boshqgaruvning
ajralmas qismi hisoblanadi.

Samaradorlikni baholashda uchta asosiy yo‘nalish ajratiladi: natijadorlik indikatorlari, moliyaviy samaradorlik va sog'liq
natijalari. Ushbu uch komponent bir-biri bilan uzviy bog'liq bo'lib, kompleks baholashni ta’minlaydi. Natijadorlik indikatorlari
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orqali dasturlar doirasida erishilgan bevosita natijalar aniglansa, moliyaviy samaradorlik resurslardan foydalanish darajasini
ko‘rsatadi.

Natijadorlik indikatorlarini shakllantirishda ularning aniqligi, o‘lchovliligi va amaliy qo‘llanish imkoniyati muhim
ahamiyatga ega. Indikatorlar haddan tashqari murakkab bo‘lmasligi, shu bilan birga boshqaruv qarorlarini gabul qilish
uchun yetarli darajada ma’lumot berishi lozim. Aks holda, indikatorlar faqgat formal xarakterga ega bo'lib qoladi va tizim
samaradorligiga real ta’sir ko‘rsatmaydi.

Moliyaviy samaradorlikni baholash esa ajratiigan mablag‘lar va erishilgan natijalar o‘rtasidagi nisbatni aniglashga
garatiladi. Bu yerda asosiy e’tibor resurslardan optimal foydalanishga garatiladi. Masalan, bir xil moliyaviy resurslar evaziga
ko'proq xizmat ko‘rsatish yoki yuqori sifatga erishish samaradorlik oshganligini anglatadi.

Sog'liq natijalari esa dasturiy byudjetlashtirishning eng muhim yakuniy ko‘rsatkichidir. Ular orqali aholining sog'liq
darajasi, kasalliklar kamayishi, umr davomiyligi kabi indikatorlar baholanadi. Bu ko‘rsatkichlar tizimning haqiqiy ijtimoiy
samaradorligini aks ettiradi va davlat siyosatining natijaviyligini aniglash imkonini beradi.

Quyidagi 4-jadvaldan ko'rinib turibdiki, samaradorlikni baholash ko‘p girrali yondashuvni talab qiladi. Har bir yo‘nalish
alohida ahamiyatga ega bo'lib, ularning birgalikdagi tahlili dasturiy byudjetlashtirish tizimining umumiy samaradorligini
aniglash imkonini beradi. Aynigsa, sog'‘liq natijalari uzoq muddatli ta’sirni aks ettirsa, moliyaviy va natijadorlik indikatorlari
gisqa muddatli boshgaruv garorlarini gabul gilishda muhim rol o‘ynaydi (4-jadval).

4-jadval
Dasturiy byudjetlashtirish samaradorligini baholash indikatorlari tizimi
Baholash yo‘nalishi Asosiy indikatorlar Baholash mazmuni
Natijadorlik indikatorlari Davolangan bemorlar soni, xizmatlar hajmi Dastur natijalarini o‘lchash
Moliyaviy samaradorlik 1 bemorga xarajat, xizmat tannarxi Resurslardan foydalanish darajasi
Sog'liq natijalari Umr davomiyligi, kasallanish darajasi Aholi sog‘lig‘idagi o‘zgarishlar

Samaradorlikni baholash tizimini to‘g‘ri tashkil etish dasturiy byudjetlashtirishning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishini
ta’'minlaydi. Bu nafagat moliyaviy intizomni mustahkamlaydi, balki sog‘ligni saqglash tizimining umumiy natijadorligini
oshirishga ham xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sog‘ligni saglash tizimini moliyalashtirishda dasturiy byudjetlashtirishni joriy
etish resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishning muhim vositalaridan biridir. An’anaviy xarajatga yo‘naltiriigan
yondashuv mavjud ehtiyojlarni gondirishga xizmat qilgan bo‘lsa-da, u natijadorlik va sifat ko‘rsatkichlarini yetarli darajada
aks ettirmaydi. Dasturiy byudjetlashtirish esa moliyalashtirishni aniq magsadlar va natijalar bilan bog‘lash orqali tizimni
yanada shaffof hamda samarali giladi.

Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatdiki, ushbu yondashuvni muvaffaqgiyatli joriy etish ko‘p jihatdan institutsional
rivojlanish darajasi, boshqaruv sifati va axborot tizimlarining rivojlanganligiga bog‘liq. Rivojlangan mamlakatlarda dasturiy
byudjetlashtirish keng qo‘llanilib, sog‘ligni saglash xizmatlari sifati va moliyaviy samaradorlik oshgan. O‘zbekiston sharoitida
esa bu tizimni joriy etish uchun muayyan asoslar mavjud bo‘lsa-da, mavjud masalalar, xususan KPI tizimini rivojlantirish,
monitoring mexanizmlarini takomillashtirish va ma’lumotlar bazasini kengaytirish zarurati ushbu jarayonni bosgichma-
bosqich amalga oshirish magsadga muvofigligini ko‘rsatadi.

Dasturiy byudjetlashtirishni sog‘ligni saqlash tizimiga joriy etish O‘zbekistonda moliyaviy boshgaruvni modernizatsiya
qgilish, xizmatlar sifatini oshirish va aholi salomatligini yaxshilashga xizmat giladi. Buning uchun tizimli yondashuv asosida
normativ-huqugiy bazani takomillashtirish, natijadorlik indikatorlarini joriy etish hamda ragamli boshgaruv mexanizmlarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu orgali sog‘ligni saglash tizimining barqaror va samarali faoliyati ta’minlanadi.
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