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Федерации (РАНХиГС)

Annotatsiya. В статье рассматриваются организационно-экономические аспекты управления инвестиционными 
проектами модернизации электросетевой инфраструктуры Узбекистана в условиях роста спроса на электроэнергию 
и энергетического перехода. Выявлены ключевые проблемы, включая высокий износ активов (свыше 50%) и 
значительные потери электроэнергии (12–13%). Обоснована необходимость перехода к интегрированной модели 
управления инвестициями, ориентированной на результат. Предложен подход к приоритизации проектов с 
учетом состояния инфраструктуры, уровня потерь и значимости объектов для интеграции ВИЭ, направленный на 
повышение эффективности инвестиционной деятельности.

Kalit soʻzlar: электроэнергетика, электросетевые инфраструктуры, инвестиционные проекты, модернизация, 
распределительные сети, потери электроэнергии, цифровизация, возобновляемые источники энергии, управление 
инвестициями, Узбекистан.
Abstract. The article analyzes the organizational and economic aspects of managing investment projects aimed at 
modernizing the power grid infrastructure of the Republic of Uzbekistan in the context of growing electricity demand and 
the energy transition. Key challenges in the development of distribution networks are identified, including a high level of 
asset depreciation (over 50%) and significant technical electricity losses (12–13%). The necessity of transitioning to an 
integrated, performance-oriented investment management model is substantiated. An approach to prioritizing investment 
projects is proposed, taking into account the technical condition of infrastructure, loss levels, and the importance of 
facilities for the integration of renewable energy sources.

Key words: electric power industry, power grid infrastructure, investment projects, modernization, distribution networks, 
electricity losses, digitalization, renewable energy sources, investment management, Uzbekistan.
Аннотация. В статье рассматриваются организационно-экономические аспекты управления инвестиционными 
проектами модернизации электросетевой инфраструктуры Узбекистана в условиях роста спроса на электроэнергию 
и энергетического перехода. Выявлены ключевые проблемы, включая высокий износ активов (свыше 50%) и 
значительные потери электроэнергии (12–13%). Обоснована необходимость перехода к интегрированной модели 
управления инвестициями, ориентированной на результат. Предложен подход к приоритизации проектов с 
учетом состояния инфраструктуры, уровня потерь и значимости объектов для интеграции ВИЭ, направленный на 
повышение эффективности инвестиционной деятельности.

Ключевые слова: электроэнергетика, электросетевые инфраструктуры, инвестиционные проекты, модернизация, 
распределительные сети, потери электроэнергии, цифровизация, возобновляемые источники энергии, управление 
инвестициями, Узбекистан.
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В В Е Д Е Н И Е
Развитие электроэнергетического сектора Узбекистана характеризуется устойчивым ростом 

спроса на электроэнергию, обусловленным индустриализацией, урбанизацией и демографическими 
факторами. Объем производства увеличился с 60 млрд кВт·ч в 2017 году до более 80 млрд кВт·ч в 2024 
году, а к 2030 году прогнозируется рост потребления до 110–120 млрд кВт·ч [1]. Это требует не только 
наращивания генерации, но и развития электросетевой инфраструктуры.

В Стратегии «Узбекистан — 2030» энергетика определена как ключевой фактор экономического 
роста, с приоритетами модернизации инфраструктуры, повышения надежности электроснабжения и 
развития «зеленой» энергетики [2–3]. Подчеркивается стратегическая значимость отрасли: устойчивое 
развитие экономики напрямую зависит от эффективности энергетической системы, что требует ее 
системной модернизации [4].

Вместе с тем распределительные сети характеризуются высоким уровнем износа (более 50%), 
повышенной аварийностью и значительными потерями электроэнергии (около 13%), что превышает 
показатели развитых стран (6–8%) [5]. Дополнительно инфраструктура недостаточно адаптирована к 
интеграции ВИЭ, что усиливает нагрузку на сеть и повышает требования к ее модернизации.

Динамика производства и прогноз потребления электроэнергии представлены на рисунке 1 (Рис. 1).

Рисунок 1. Динамика производства электроэнергии и прогноз потребления в Республике Узбекистан 
(2017–2030 гг.)

Сложившаяся ситуация свидетельствует о системном характере проблем развития электросетевой 
инфраструктуры, обусловленных не только физическим износом активов, но и недостаточной 
эффективностью управления инвестиционными процессами. В этих условиях модернизация сетевого 
комплекса должна рассматриваться не исключительно как техническая задача, а как комплексная 
управленческая проблема, требующая внедрения современных инструментов инвестиционного 
и проектного менеджмента. В этой связи особую актуальность приобретает разработка научно 
обоснованных подходов к управлению инвестиционными проектами модернизации электросетевой 
инфраструктуры, обеспечивающих повышение результативности инвестиций, снижение потерь 
электроэнергии и повышение надежности энергоснабжения.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В зарубежной научной литературе управление инвестициями в модернизацию электросетевой 

инфраструктуры рассматривается в контексте цифровизации, развития интеллектуальных сетей и 
повышения их устойчивости. В работе А. Растгоу обосновано, что инвестиционные решения должны 
основываться на многокритериальной оценке с учетом экономических, технических и экологических 
факторов, а также неопределенности спроса и развития распределенной генерации [6]. Европейские 
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исследования (Н. Родригес-Перес, Х. Матансас, Р. Коссента и др.) акцентируют роль цифровой 
зрелости инфраструктуры как ключевого фактора эффективности инвестиций [7]. Американские 
авторы (И. Алотаиби, М. Абидо и др.) подчеркивают значимость интеграции ВИЭ и интеллектуальных 
сетей, отмечая зависимость эффективности инвестиций от уровня внедрения цифровых технологий 
и управления спросом [8]. Практический опыт Республики Корея показывает, что наибольший эффект 
достигается при интеграции инвестиционных решений с автоматизированными системами управления 
и стандартизацией инфраструктуры [9].

В исследованиях стран СНГ основное внимание уделяется институционально-экономическим 
ограничениям. Отмечается связь износа инфраструктуры и потерь электроэнергии с недостаточным 
финансированием и тарифной политикой (Т. В. Медведева, А. Д. Васин) [10], а также необходимость 
учета рисков и финансовых ограничений при распределении инвестиций (Ю. В. Герауф, Д. А. Боярков) 
[11]. Подчеркивается роль цифровых платформ в повышении прозрачности управления инвестициями 
(Е. А. Ханова) [12].

Узбекская научная школа сосредоточена на стратегических аспектах развития энергетики. 
Обоснована необходимость модернизации инфраструктуры в условиях роста спроса (К. Аллаев, Ж. 
Тошов, О. Тойиров) [13], предложены подходы к оценке инвестиционных потоков (Р. Файзиев и др.), а 
также раскрыта необходимость комплексной модернизации и повышения эффективности управления 
(А. Ибрагимов, Э. Хошимов).

В целом зарубежные исследования рассматривают модернизацию как многокритериальную задачу, 
включающую цифровизацию, надежность и интеграцию ВИЭ, тогда как в странах СНГ акцент сделан на 
институциональных ограничениях, а в Узбекистане — на стратегических аспектах. При этом вопросы 
приоритизации инвестиционных проектов, цифрового мониторинга и оценки результативности остаются 
недостаточно разработанными, что определяет научную значимость исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют методы системного, статистического и 

сравнительного анализа. В процессе исследования использованы данные официальных государственных 
органов Республики Узбекистан, а также аналитические материалы Всемирного банка и Азиатского 
банка развития. Анализ проводился с учетом динамики развития энергетического сектора, технического 
состояния инфраструктуры и параметров реализуемых инвестиционных проектов.

В рамках исследования проведена оценка взаимосвязи между уровнем износа электросетевой 
инфраструктуры и технологическими потерями электроэнергии, а также сравнительный анализ 
эффективности инвестиционных проектов модернизации.

Особое внимание уделено анализу влияния объемов инвестиций на результативные 
показатели функционирования электросетей, включая уровень потерь электроэнергии, надежность 
электроснабжения и эффективность эксплуатации оборудования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Современное состояние электросетевой инфраструктуры Узбекистана характеризуется 

противоречивым сочетанием высокой инвестиционной активности и сохранения системных ограничений, 
снижающих отдачу от вложений. С одной стороны, в последние годы энергетический сектор страны 
демонстрирует беспрецедентную инвестиционную динамику: в отрасль привлечено 35 млрд долл. США 
иностранных инвестиций, введено 9 000 МВт новых мощностей, а объем выработки электроэнергии 
увеличился с 60 млрд кВт·ч в 2017 году до 85 млрд кВт·ч в 2026 году. При этом уже действующие 
солнечные и ветровые станции обеспечивают около 5 000 МВт установленной мощности, а в 2025 
году к запуску были заявлены еще 58 крупных проектов общей стоимостью 40,5 млрд долл. США, 
включая объекты солнечной, ветровой, гидро- и тепловой генерации, а также системы накопления 
энергии. Такая динамика подтверждает, что в стране фактически завершен этап локальных реформ 
и начался этап масштабной энергетической трансформации. Однако именно в этот период наиболее 
остро проявляется структурный разрыв между темпами ввода генерирующих мощностей и фактической 
способностью сетевой инфраструктуры обеспечить их надежную передачу и распределение.

Проблема заключается в том, что физическое состояние значительной части сетевого хозяйства 
не соответствует ни текущей нагрузке, ни параметрам долгосрочного роста спроса. По данным 
Международного энергетического агентства, распределительная система Узбекистана включает 28 642 
км линий 35–110 кВ, 223 987 км линий 0,4–10 кВ, 1 626 подстанций 35–110 кВ и 75 534 трансформаторные 
станции. При этом 62% распределительных сетей, 74% подстанций и более 50% трансформаторных 
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пунктов эксплуатируются свыше 30 лет, то есть за пределами нормативного срока службы. Такая 
возрастная структура активов непосредственно влияет на эффективность функционирования 
сети: средние технологические потери в распределительных сетях достигают 12,47%, тогда как в 
магистральных сетях они составляют 2,72% (Рис. 2). 

Рисунок 2. Уровень износа и технологических потерь в электросетевой инфраструктуре Республики 
Узбекистан

Иными словами, ключевой массив потерь и ограничений концентрируется именно на уровне 
распределения, а не передачи, что принципиально важно для приоритизации инвестиционных решений. 
Более того, в национальной концепции развития электроэнергетики до 2030 года поставлена задача 
снижения потерь в распределительных сетях до 6,5%, что означает необходимость почти двукратного 
сокращения текущего уровня потерь.

Несмотря на значительный масштаб действующих и планируемых инвестиционных проектов, их 
структура показывает, что модернизация электросетей пока лишь начинает догонять рост потребностей 
системы. В частности, в мае 2025 года Всемирный банк одобрил льготный кредит в размере 100 млн долл. 
США с софинансированием АО «Региональные электрические сети» на 50 млн долл. США. Программа 
предусматривает модернизацию 6 000 км распределительных линий, установку 1 200 трансформаторов 
(250 МВА), подключение 150 тыс. интеллектуальных счетчиков и внедрение элементов автоматизации 
сети.

Проект также включает управленческие меры, направленные на совершенствование планирования 
сетей, интеграцию ВИЭ и повышение качества финансового и корпоративного управления. При этом, 
по оценке Всемирного банка, общая потребность в инвестициях до 2030 года составляет около 3 
млрд долл. США, что свидетельствует о том, что текущий проект является лишь начальным этапом и 
покрывает ограниченную часть необходимых вложений.

Аналогичный подход реализуется в проектах Азиатского банка развития. В 2023 году АБР одобрил 
заем в размере 200 млн долл. США с софинансированием AFD на 75 млн долл. США для модернизации 
и цифровизации 26 распределительных подстанций. При этом инфраструктура страны включает более 
260 тыс. км сетей, 1 655 подстанций и свыше 86 тыс. трансформаторных пунктов, обслуживающих 7,6 
млн потребителей, значительная часть которых изношена: более 50% линий эксплуатируются свыше 
30 лет, а около 30% трансформаторов требуют срочной замены, что приводит к перегрузкам и перебоям 
в энергоснабжении. Следующий этап программы предусматривает модернизацию еще 40 подстанций, 
отбираемых по критериям надежности, количества потребителей и технического состояния, что 
отражает переход к более обоснованной модели инвестиционного выбора.

Дополнительное давление оказывает энергетический переход: к 2030 году Узбекистан планирует 
увеличить производство электроэнергии до 120,8 млрд кВт·ч и расширить долю низкоуглеродной 
генерации. Однако без модернизации распределительных сетей интеграция ВИЭ будет ограничена, 
что превращает проблему управления инвестициями в фактор сдерживания энергетической стратегии.

В этих условиях повышение эффективности инвестиций требует не столько увеличения 
финансирования, сколько трансформации модели управления.
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Во-первых, необходим переход к обязательной приоритизации проектов на основе комплексного 
индекса критичности, включающего технический износ, фактический уровень потерь, аварийность, 
число потребителей, дефицит пропускной способности и значение объекта для подключения новых 
ВИЭ. 

Во-вторых, требуется смещение акцента с освоения капитальных затрат на контроль конечной 
результативности, при котором каждый проект должен иметь измеримые целевые индикаторы: 
снижение технологических и коммерческих потерь, уменьшение частоты и длительности отключений, 
рост качества напряжения, повышение удовлетворенности потребителей и улучшение финансовой 
устойчивости сетевой компании. 

В-третьих, модернизация должна сопровождаться ускоренным внедрением цифровых решений 
— интеллектуального учета, SCADA, цифровых подстанций, систем дистанционного мониторинга и 
предиктивного анализа состояния оборудования, поскольку именно они обеспечивают переход от 
реактивного ремонта к управлению активами на основе данных. Наконец, необходима институциональная 
увязка инфраструктурных проектов с программами корпоративного управления, финансового 
планирования и повышения операционной устойчивости, что уже заложено в архитектуре проектов 
Всемирного банка и АБР, но требует дальнейшего системного закрепления на национальном уровне.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что в условиях роста спроса на электроэнергию и активного 

привлечения инвестиций модернизация электросетевой инфраструктуры Узбекистана становится 
ключевым фактором устойчивого развития отрасли. Рост генерации, включая ВИЭ, сопровождается 
дисбалансом между производством и возможностями распределительных сетей, что снижает 
эффективность энергосистемы.

Несмотря на значительные инвестиции, их результативность ограничена управленческими 
проблемами: отсутствием системной приоритизации проектов, ориентацией на освоение средств 
вместо конечных показателей, слабой цифровизацией и несогласованностью развития генерации и 
сетевой инфраструктуры. В результате влияние проектов на снижение потерь и повышение надежности 
остается ограниченным.

Повышение эффективности требует перехода к интегрированной модели управления, основанной 
на результативности, внедрения приоритизации проектов с учетом износа, потерь и значимости объектов, 
а также расширения использования KPI. Важным направлением является ускоренная цифровизация 
(интеллектуальный учет, системы управления и мониторинга), обеспечивающая переход к проактивному 
управлению.

В целом модернизация сетевой инфраструктуры должна рассматриваться как ключевой элемент 
энергетического перехода и сопровождаться координацией инвестиционных программ. Это позволит 
повысить эффективность инвестиций, снизить потери и обеспечить надежность электроснабжения.
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