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OZBEKISTON
RESPUBLIKASIDA TALABALAR
INNOVATSION RIVOJLANISH
MARKAZLARI FUNKSIONAL
SALOHIYATINI KENGAYTIRISH
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Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Email: s.mirzaliev@tsue.uz

ORCID: 0000-0002-9416-0253

Annotatsiya: Zamonaviy igtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyatni rivojlantirish bargaror igtisodiy o‘sishning muhim omili
hisoblanadi. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida talabalar innovatsion rivojlanish markazlarining funksional
salohiyati tahlil gilinadi. Tadgigot davomida markazlar faoliyatining asosiy yo‘nalishlari, jumladan, startap loyihalarni go‘llab-
quvvatlash, inkubatsiya va akseleratsiya jarayonlari, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va real sektor bilan integratsiya
qilish imkoniyatlari o‘rganildi. Shuningdek, mavjud muammolar, xususan, moliyaviy resurslar yetishmovchiligi, boshgaruv
tizimlarining samaradorligi pastligi, inson kapitali bilan bog‘liq kamchiliklar aniglashtirildi. Tahlil natijalariga asoslanib,
innovatsion markazlar faoliyatini takomillashtirish va ularning funksional imkoniyatlarini kengaytirishga garatilgan ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: innovatsion rivojlanish, startap, oliy ta’lim, innovatsion markazlar, tadbirkorlik, tijoratlashtirish, inson kapitali.

Abstract: In the modern economy, the development of innovation activities is a key factor of sustainable economic growth.
This article analyzes the functional capacity of student innovation development centers in the Republic of Uzbekistan.
The study examines the main areas of activity of these centers, including support for startup projects, incubation and
acceleration processes, commercialization of research outcomes, and integration with the real sector. It also identifies
existing challenges such as limited financial resources, low efficiency of management systems, and HegocTaTtouHOCTb
human capital. Based on the analysis, scientifically grounded recommendations are proposed to improve the performance
of innovation centers and expand their functional capabilities.

Key words: innovation development, startup, higher education, innovation centers, entrepreneurship, commercialization,
human capital.

AHHOTauUusA: B ycnoBusiXx COBPEMEHHOW 3KOHOMWKW pasBUTUE WHHOBALMOHHOW AEATENbHOCTU SIBNSAETCS KIHYEBLIM
(PaKTOpPOM YCTOMYMBOrO 3KOHOMMYECKOro pocTa. B gaHHoW cTatbe aHanusupyetcsi (PyHKUMOHAamnbHbBIN MoTeHuuan
CTYyAEHYECKMX LEHTPOB WMHHOBALMOHHOTO pa3BuTusa B Pecnybnuke Y3GekuctaH. B xoge uccnegoBaHUsA M3ydeHbl
OCHOBHbIE HanpaBreHnst AeATENbHOCTM AaHHbIX LEHTPOB, BKI0Yas MOAAEPKKY CTapTan-NpoeKToB, MPOLECCHI MHKYBauun
M akcenepauuv, KOMMEPLUManm3auuio Hay4HbIX pa3paboToK M MHTErpauuio C pearibHbiM CEKTOPOM 3KOHOMMWKMU.
Takke BbISBMEHbI CYLLECTBYIOLIME MPOONEMbI, TakMe Kak OrpaHMYeHHOCTb (PMHAHCOBBLIX PECYPCOB, HEAOCTaToYHas
3(phEKTUBHOCTb CUCTEM YNpaBreHuss U AeduuMT YenoBeyeckoro kanmuTana. Ha ocHoBe npoBegéHHOro aHanuaa
pa3paboTaHbl Hay4YHO 06OCHOBaHHLIE NMPEANIOXKEHMWS MO COBEPLLUEHCTBOBAHUIO AEATENBHOCTM MHHOBALMOHHBIX LIEHTPOB
N pacLUMPEHUNIO NX PYHKLIMOHANbHbIX BO3MOXHOCTEN.

KnioueBble crnosa: WHHOBALMOHHOE pasButne, Crtaptan, BbiCLlee o6pasoBaHMe, MHHOBALMOHHbIE  LEHTpPbI,
npeanpuHMMaTenbCcTBo, KOMMepuUunanmsauus, YyernoBeyecknn KanuTan.
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Zamonaviy igtisodiyot sharoitida innovatsiyalar bargaror rivojlanishning asosiy drayveri sifatida namoyon
bo'lib, aynigsa oliy ta’lim tizimida ularni rivojlantirish masalasi ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylanmoqda.
Globallashuv, ragamli transformatsiya va bilimlar igtisodiyotining shakllanishi sharoitida talabalarning
innovatsion faolligini oshirish, ularning ilmiy-ijodiy salohiyatini ro‘yobga chigarish hamda amaliy natijalarga
yo‘naltirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’lim muassasalari huzurida
tashkil etilayotgan talabalar innovatsion rivojlanish markazlari nafagat yangi g‘oyalarni shakllantirish, balki
ularni tijoratlashtirish va real sektor bilan integratsiya qilishda muhim institutsional platforma vazifasini bajaradi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda innovatsion faoliyatni go‘llab-quvvatlash, yoshlar tadbirkorligini
rivojlantirish va ilmiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etishga qaratilgan qator islohotlar amalga oshiriimoqda.
Xususan, oliy ta’lim tizimida innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash,
talabalar uchun texnoparklar va inkubatsiya markazlarini tashkil etish orgali innovatsion muhitni shakllantirishga
alohida e’tibor garatimogda. Birog mavjud imkoniyatlarga garamay, talabalar innovatsion rivojlanish
markazlarining funksional salohiyati to‘liq ishga solinmaganligi, ularning tashkiliy, moliyaviy va institutsional
mexanizmlarida ayrim kamchiliklarning mavjudligi ushbu yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlar olib borishni tagozo etadi.

Mazkur ilmiy maqolaning dolzarbligi aynan talabalar innovatsion rivojlanish markazlarining funksional
imkoniyatlarini chuqur tahlil qilish, ularning samaradorligini oshirish omillarini aniglash hamda mavjud
muammolarni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigish zarurati bilan
belgilanadi. Shu bilan birga, innovatsion markazlarning oliy ta’lim tizimidagi o‘rni va rolini kuchaytirish orqali
talabalar o'rtasida innovatsion madaniyatni shakllantirish, ularning tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish
hamda iqtisodiyotning real sektoriga innovatsion yechimlarni joriy etish imkoniyatlarini kengaytirish muhim
iimiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida talabalar innovatsion rivojlanish markazlari faoliyatini tahlil gilishda ularning
institutsional asoslari, funksional yo‘nalishlari va amaliy natijalari o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni chuqur o‘rganish
muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda mamlakatda innovatsion infratuzilmani rivojlantirishga garatilgan
siyosat natijasida oliy ta’lim muassasalari huzurida turli shakldagi innovatsion markazlar tashkil etildi.
Ushbu markazlar startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash, ilmiy tadgiqotlarni tijoratlashtirish, talabalar o‘rtasida
innovatsion fikrlashni shakllantirish kabi vazifalarni bajarishga yo‘naltirilgan. Biroq ularning funksional salohiyati
darajasi bir xil emas va bu markazlar faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan ichki va tashqi omillarga bog'liq holda
shakllanmoqda.

Talabalar innovatsion rivojlanish markazlarining asosiy funksional yo‘nalishlarini quyidagi guruhlarga
ajratish mumkin. Birinchidan, g‘oyalarni shakllantirish va rivojlantirish funksiyasi bo‘lib, bunda talabalar orasida
innovatsion loyihalarni ishlab chiqish, tanlovlar va hackathonlar tashkil etish orqali yangi tashabbuslar qo‘llab-
quvvatlanadi. Ikkinchidan, inkubatsiya va akseleratsiya funksiyasi, ya’ni startaplarni dastlabki bosqgichdan
bozorga chigishgacha bo‘lgan jarayonlarda metodik, tashkiliy va moliyaviy ko‘mak bilan ta’'minlash amalga
oshiriladi. Uchinchidan, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish funksiyasi, bunda talabalar va yosh olimlar
tomonidan yaratilgan ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish mexanizmlari ishlab chiqgiladi. To‘rtinchidan, sanoat
va biznes bilan integratsiya funksiyasi, ya'ni real sektor subyektlari bilan hamkorlik alogalarini rivojlantirish
orgali innovatsion mahsulotlarga bo‘lgan talabni shakllantirishga xizmat giladi.

Shu bilan birga, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu funksiyalarning amalda bajarilish darajasi bir gator
muammolar bilan cheklanmoqda. Eng avvalo, moliyaviy resurslarning yetarli emasligi startap loyihalarni
go‘llab-quvvatlash imkoniyatlarini gisqartirmoqgda. Aksariyat hollarda innovatsion markazlar grant mablag‘lariga
bog‘lanib qolmoqda, bu esa ularning barqaror faoliyat yuritishiga to‘sqinlik qgiladi. Bundan tashqari, venchur
kapital bozori yetarlicha rivojlanmaganligi sababili, istigbolliloyihalarning tijorat bosqichiga o‘tishi giyinlashmoqda.

Ikkinchi muhim muammo — tashkiliy boshgaruv mexanizmlarining yetarli darajada samarali emasligi bilan
bog'liq. Ko‘plab markazlarda strategik rejalashtirish tizimi sust rivojlangan, faoliyat ko‘rsatkichlari aniq mezonlar
asosida baholanmaydi. Natijada, mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi past darajada qolmoqda. Shu
nuqtayi nazardan, innovatsion markazlar faoliyatini baholash mezonlarini aniglashtirish muhim hisoblanadi
(1-jadval).

1-jadval. Talabalar innovatsion rivojlanish markazlari faoliyatini baholash ko‘rsatkichlari

Ne Ko‘rsatkich nomi O‘Ichov birligi Tavsif
y Startap loyihalar soni dona Ma.rkaz tomqnldan go‘llab-quvvatlangan umumiy startap
loyihalar soni
2 Tijoratlashtirilgan loyihalar ulushi foiz (%) Bozorga muvaffaqgiyatli chiggan loyihalar ulushi
3 Jalb gilingan investitsiyalar hajmi min so‘m / USD | Startaplarga jalb etilgan umumiy moliyaviy mablag‘lar
4 Hamkorlik shartnomalari soni dona Sanoat korxonalari va tashkilotlar bilan tuzilgan bitimlar
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5 Talabalar ishtiroki darajasi foiz (%) Innovatsion faoliyatga jalb etilgan talabalar ulushi
6 Mentorlar va ekspertlar soni dona Loyihalarni go‘llab-quvvatlovchi mutaxassislar soni
Startaplarning yashovchanlik o 1-3 yil davomida faoliyatini saqglab golgan startaplar
7 L foiz (%) .
darajasi ulushi
8 limiy ishlanmalar soni dona Markaz d0|ra3|d§ yaratilgan ilmiy-innovatsion
ishlanmalar soni
9 Patent va litsenziyalar soni dona Rasmiy ro‘yxatdan o‘tgan intellektual mulk obyektlari
10 :gs;gﬂsr'ya dasturida gatnashgan dona Maxsus dasturlar orqali rivojlantiriigan loyihalar soni

Mazkur jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar talabalar innovatsion rivojlanish markazlari faoliyatini kompleks
baholash imkonini beradi. Xususan, startaplar soni va talabalar ishtiroki darajasi markazlarning faollik darajasini
aks ettirsa, tijoratlashtiriigan loyihalar ulushi va startaplarning yashovchanligi ularning amaliy samaradorligini
ko‘rsatadi. Jalb qilingan investitsiyalar hajmi va hamkorlik shartnomalari esa tashqgi muhit bilan integratsiya
darajasini ifodalaydi. Shu bilan birga, patentlar va ilmiy ishlanmalar soni markazlarning innovatsion salohiyatini
baholashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu indikatorlar tizimli go‘llanilganda, markazlar faoliyatidagi kuchli
va zaif tomonlarni aniglash hamda ularni rivojlantirish bo‘yicha aniq strategiyalar ishlab chigish mumkin bo‘ladi.

Ushbu jadvalda talabalar innovatsion rivojlanish markazlari faoliyatini baholash uchun asosiy ko‘rsatkichlar,
jumladan, startaplar soni, tijoratlashtiriigan loyihalar ulushi, jalb gilingan investitsiyalar hajmi, hamkorlik
shartnomalari soni va talabalar ishtiroki darajasi kabi indikatorlar keltirilishi magsadga muvofiq bo‘ladi. Mazkur
ko‘rsatkichlar orqali markazlarning funksional samaradorligini kompleks baholash imkoniyati yaratiladi.

Uchinchi muhim jihat — inson kapitali bilan bog‘liq muammolar hisoblanadi. Innovatsion markazlar
faoliyati yugori malakali mentorlar, biznes-trenerlar va texnik mutaxassislar mavjudligiga bevosita bog'liq.
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab markazlarda malakali kadrlar yetishmovchiligi mavjud bo'lib, bu startap
loyihalarni rivojlantirish jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Aynigsa, biznes modellarni ishlab chiqish,
marketing strategiyalarni shakllantirish va investitsiyalarni jalb gilish bo‘yicha kompetensiyalar yetarli darajada
rivojlanmagan.

Shuningdek, innovatsion markazlarning real sektor bilan integratsiyasi ham yetarli darajada shakllanmagan.
Ko‘plab hollarda markazlar tomonidan ishlab chigilgan loyihalar bozor talablariga mos kelmaydi yoki sanoat
ehtiyojlariga yetarlicha yo‘naltiriimagan bo‘ladi. Bu esa g‘oyalar va ularning amaliy qo‘llanilishi o‘rtasida tafovut
yuzaga kelishiga olib keladi. Ushbu muammoni hal qilish uchun korxonalar bilan tizimli hamkorlikni yo‘lga
go'‘yish, dual ta’lim elementlarini kengaytirish va talabalarni real loyihalarga jalb etish zarur.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion markazlar faoliyatini rivojlantirishda quyidagi yo‘nalishlarga
alohida e’tibor garatish lozim:

1. Moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash magsadida grantlardan tashgari mugobil moliyalashtirish manbalarini,
xususan, xususiy investitsiyalar va venchur fondlarini jalb qgilish mexanizmlarini rivojlantirish.

2. Strategik boshqgaruv tizimini takomillashtirish, aniq KPllar asosida faoliyat samaradorligini baholash va
monitoring qilish tizimini joriy etish.

3. Kadrlar salohiyatini oshirish, mentorlik tizimini rivojlantirish va xalgaro tajribani jalb etish orqgali inson
kapitalini mustahkamlash.

4. Sanoat bilan integratsiyani kuchaytirish, talabalar loyihalarini real sektor ehtiyojlariga moslashtirish va
buyurtmachi korxonalar bilan hamkorlikni kengaytirish (2-jadval).

2-jadval. Talabalar innovatsion rivojlanish markazlarining funksional salohiyatiga ta’sir etuvchi omillar

Ne Omillar guruhi Omil nomi Tavsif

1 | Moliyaviy omillar Moliyalashtirish manbalari nﬁg’;ﬂg{lg ?Udjet mablag'lari, xususiy investitsiyalar

2 Moliyaviy omillar Venchur kapitalga kirish Startaplar uchun risk kapitali mavjudligi darajasi

3 Tashkiliy omillar Strategik boshgaruv Markaz faoliyatini rejalashtirish va monitoring qilish tizimi
4 | Tashkiliy omillar KPI va baholash tizimi Eﬁ'ﬁ si""maradm”gi”i aniglovehi ko'rsatkichlar

5 Institutsional omillar Normativ-huquqgiy baza Innovatsion faoliyatni tartibga soluvchi gonunchilik

6 Institutsional omillar Universitet integratsiyasi Markazlarning oliy ta’lim tizimi bilan uyg‘unligi

7 Inson kapitali Malakali mutaxassislar Mentorlar, trenerlar va ekspertlar salohiyati
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8 Inson kapitali Talabalar kompetensiyasi Innovatsion fikrlash va tadbirkorlik ko‘nikmalari
9 Tashqi muhit omillari Sanoat bilan hamkorlik Real sektor bilan alogalar va buyurtmalar mavjudligi
10 | Tashqgi muhit omillari Bozor talabi Innovatsion mahsulotlarga bo‘lgan ehtiyoj darajasi

Mazkur jadvalda keltirilgan omillar talabalar innovatsion rivojlanish markazlarining funksional salohiyatini
shakllantiruvchi asosiy determinantlar sifatida namoyon bo‘ladi. Ularni tahlil gilish orqali markazlar faoliyatiga
ta’sir etuvchi ichki va tashqgi muhit omillarini kompleks baholash mumkin. Xususan, quyidagi jihatlar alohida
e’tiborga loyiq:

1. Moliyaviy omillar markazlarning barqaror faoliyat yuritishi uchun asosiy poydevor hisoblanadi.
Moliyalashtirish manbalarining diversifikatsiya qilinmaganligi startap loyihalarning rivojlanishiga to‘sqinlik
giladi. Aynigsa, venchur kapital bozorining sust rivojlanganligi istigbolli g‘oyalarning tijoratlashuv jarayonini
sekinlashtiradi.

2. Tashkiliy omillar innovatsion markazlarning ichki samaradorligini belgilaydi. Strategik boshgaruv
tizimining mavjudligi va aniq KPllar asosida faoliyatni baholash mexanizmlarining joriy etilishi resurslardan
ogilona foydalanishni ta’minlaydi hamda natijadorlikni oshiradi.

3. Institutsional omillar innovatsion faoliyat uchun zarur huqugiy va tashkiliy muhitni yaratadi. Normativ-
huquqgiy bazaning takomillashganligi va markazlarning universitet tizimi bilan integratsiyalashuvi ularning
barqgaror rivojlanishiga xizmat giladi.

4. Inson kapitali innovatsion markazlarning eng muhim resursi hisoblanadi. Malakali mentorlar va
yuqori kompetensiyaga ega talabalar mavjudligi innovatsion g‘oyalarning sifatini belgilaydi va ularning amaliy
natijalarga aylanish ehtimolini oshiradi.

5. Tashqgi muhit omillari esa innovatsion mahsulotlarning bozordagi muvaffaqiyatini aniglaydi. Sanoat
bilan samarali hamkorlik va bozor talabiga moslashuv darajasi yuqgori bo‘lgan markazlar yuqori natijalarga
erishadi.

Shu tariga, ushbu omillar o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, ularning muvozanatli rivojlanishi talabalar innovatsion
rivojlanish markazlarining funksional salohiyatini kengaytirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, O‘zbekiston Respublikasida talabalar innovatsion rivojlanish markazlari oliy ta’lim
tizimining muhim tarkibiy elementi sifatida shakllanib, yoshlarning ilmiy-ijodiy salohiyatini ro‘yobga chigarish,
startap tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash hamda innovatsion iqtisodiyotga o'tish jarayonida muhim rol
o‘ynamoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ushbu markazlar faoliyatida sezilarli ijobiy siljishlar mavjud bo‘lishiga
garamay, ularning funksional salohiyati to‘liq darajada amalga oshirilmayapti. Aynigsa, moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, boshqaruv tizimlarining yetarlicha samarali emasligi, inson kapitali bilan bog‘liq muammolar
hamda real sektor bilan integratsiyaning sustligi ushbu yo‘nalishda tizimli yondashuvni talab etadi.

Shu munosabat bilan, talabalar innovatsion rivojlanish markazlari faoliyatini yanada takomillashtirish va
ularning funksional salohiyatini kengaytirish maqgsadida quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq
hisoblanadi:

1. Moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish orqali innovatsion markazlarning moliyaviy
bargarorligini ta’minlash, xususan, xususiy investitsiyalar va venchur fondlarni jalb etish mexanizmlarini
rivojlantirish.

2. Innovatsion markazlar faoliyatini boshgarishda zamonaviy menejment yondashuvlarini joriy etish, aniq
KPI tizimini ishlab chigish va natijadorlikni muntazam monitoring qilish.

3. Talabalar va yosh tadqgigotchilar uchun innovatsion va tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga
garatilgan ta’lim dasturlarini kengaytirish hamda amaliy mashg‘ulotlar ulushini oshirish.

4. Malakali mentorlar, ekspertlar va xalqaro mutaxassislarni jalb gilish orgali inson kapitali salohiyatini
mustahkamlash.

5. Innovatsion markazlar va real sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, sanoat korxonalari bilan
go‘shma loyihalar va buyurtmalar tizimini yo‘lga qo‘yish.

6. Startap loyihalarni tijoratlashtirish jarayonlarini soddalashtirish va ularni huqugiy hamda institutsional
jihatdan go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish.

7. Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, jumladan, texnoparklar, inkubatorlar va akseleratorlar faoliyatini
kengaytirish hamda ularning o‘zaro integratsiyasini ta’minlash.

Xulosa qilib aytganda, talabalar innovatsion rivojlanish markazlarining samarali faoliyati nafagat oliy ta’lim
tizimining sifat ko‘rsatkichlarini oshiradi, balki mamlakatda innovatsion igtisodiyotning barqaror rivojlanishiga
ham xizmat giladi. Ushbu yo‘nalishda tizimli va kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish orgali talabalar
innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish va uni real igtisodiy natijalarga yo‘naltirish imkoniyati kengayadi.
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