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ВЛИЯНИЕ ЦЕНОВОЙ КОНКУРЕНЦИИ НА 
УСТОЙЧИВОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

В УЗБЕКИСТАНЕ

Гойибназарова Нозимахон Хамзаевна
независимый исследователь,

Ташкентский государственный экономический университет 
E-mail: gn083@mail.ru

Аннотация. В статье исследуется влияние ценовой конкуренции на устойчивость экономического роста в 
Республике Узбекистан в условиях рыночной трансформации экономики. Рассматриваются теоретические основы 
ценовой конкуренции и её роль в обеспечении эффективного распределения ресурсов, снижении инфляционного 
давления и повышении производительности факторов производства. На основе анализа макроэкономических 
показателей, включая динамику ВВП, инфляции и структурных изменений экономики, выявлены ключевые 
тенденции развития конкурентной среды в стране.

Ключевые слова: ценовая конкуренция, экономический рост, устойчивое развитие, инфляция, рыночная экономика, 
антимонопольная политика, либерализация цен, производительность, инвестиционная привлекательность, 
Узбекистан.
Annotatsiya. Maqolada Oʻzbekiston Respublikasida iqtisodiyotni bozor transformatsiyalash sharoitida narx raqobatining 
iqtisodiy oʻsish barqarorligiga ta’siri oʻrganilgan. Narx raqobatining nazariy asoslari va uning resurslarni samarali taqsimlash, 
inflyatsion bosimni pasaytirish hamda ishlab chiqarish omillarining samaradorligini oshirishdagi roli koʻrib chiqilgan. YaIM 
dinamikasi, inflyatsiya va iqtisodiyotdagi tarkibiy oʻzgarishlarni oʻz ichiga olgan makroiqtisodiy koʻrsatkichlar tahlili asosida 
mamlakatda raqobat muhiti rivojlanishining asosiy tendensiyalari aniqlangan.

Kalit soʻzlar: narx raqobati, iqtisodiy oʻsish, barqaror rivojlanish, inflyatsiya, bozor iqtisodiyoti, monopoliyaga qarshi 
siyosat, narxlarni liberallashtirish, samaradorlik, investitsion jozibadorlik, Oʻzbekiston.
Abstract. The article examines the impact of price competition on the sustainability of economic growth in the Republic of 
Uzbekistan amidst the market transformation of the economy. It discusses the theoretical foundations of price competition 
and its role in ensuring efficient resource allocation, reducing inflationary pressure, and enhancing the productivity of 
production factors. Based on the analysis of macroeconomic indicators, including GDP dynamics, inflation, and structural 
changes in the economy, key trends in the development of the competitive environment in the country have been identified.

Key words: price competition, economic growth, sustainable development, inflation, market economy, antitrust policy, 
price liberalization, productivity, investment attractiveness, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
Узбекистан переживает период масштабной трансформации: проведены реформы в области 

валютного контроля, внешней торговли, корпоративного управления и приватизации, а государство 
постепенно отходит от командной экономики к рыночной. Однако высокий уровень инфляции и 
сохранившаяся монополизация отдельных секторов остаются серьёзными вызовами для устойчивого 
роста.

С точки зрения макроэкономической политики Центральный банк отмечает, что стабильный 
экономический рост невозможен без умеренной инфляции; низкие цены помогают поддерживать спрос 
и формируют конкурентоспособную среду. В 2018–2025 гг. реальный рост ВВП в Узбекистане оставался 
высоким (около 6–7 % в год) [1], но основывался преимущественно на инвестициях и господдержке, 
тогда как общая производительность и конкурентность рынков оставались низкими.

Формирование полноценной ценовой конкуренции — одного из ключевых механизмов рыночной 
экономики — рассматривается как инструмент достижения макроэкономической стабильности и 
перехода к устойчивому, частно-секторному росту [2].
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Классическая экономическая теория, начиная с Адама Смита, предполагает, что конкуренция 

обеспечивает эффективное распределение ресурсов, заставляет фирмы повышать эффективность, 
снижать издержки и улучшать качество продукции [3]. В условиях конкуренции цены формируются 
на основе взаимного соперничества продавцов; если же конкуренции недостаточно, как в случае 
монополии или картеля, фирмы получают возможность устанавливать более высокие цены, снижая 
аллокационную эффективность и темпы роста.

Идеи Й. Шумпетера дополняют эту картину: он указывал, что монополии, извлекая «монопольную 
ренту», способны финансировать крупные инновационные проекты и тем самым стимулировать 
динамическую эффективность и долгосрочный рост [4]. Позднее модели эндогенного роста (А. 
Агьон и соавт.) показали, что интенсивная конкуренция может подтолкнуть фирмы к инновациям, 
стремящимся «уйти от конкурентов»; этот эффект особенно сильный в отраслях, где фирмы находятся 
близко к технологическому фронтиру [5]. В странах, находящихся далеко от мировой технологической 
границы, для ускорения роста важнее торговая либерализация и привлечение технологий, в то время 
как внутренняя бизнес-либерализация без должной защиты местных производителей может снижать 
стимулы к инновациям [6].

Исследования международных организаций (Всемирный банк, ОЭСР, АБР) показывают, что развитие 
конкуренции является одним из ключевых факторов устойчивого экономического роста. В частности, 
Всемирный банк отмечает, что повышение конкуренции способствует росту производительности и 
созданию рабочих мест, поскольку ресурсы перераспределяются в более эффективные предприятия 
[7-8]. ОЭСР подчёркивает, что конкурентная политика является фундаментом рыночной экономики и 
обеспечивает функционирование эффективных рынков [9].

В научных работах по экономике Узбекистана особое внимание уделяется переходу от 
административно-командной модели к рыночной. Исследования отмечают, что в последние годы 
усиливается роль частного сектора, увеличивается количество новых предприятий, возрастает 
конкуренция на внутреннем рынке. В то же время сохраняются структурные ограничения: высокая доля 
государственного сектора, наличие естественных монополий, административное регулирование цен 
[10].

Таким образом, теория выделяет баланс между статической эффективностью (низкие цены и 
лучшее распределение ресурсов) и динамической эффективностью (инновации). Ценовая конкуренция, 
являясь составляющей общей конкурентной среды, должна сочетаться с инновационными усилиями, 
защищёнными правами собственности, адекватным регулированием и устойчивой макроэкономической 
политикой.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Настоящая статья посвящена анализу влияния ценовой конкуренции на устойчивость 

экономического роста в Узбекистане. Исследование основано на экономической теории, официальных 
статистических данных, документах международных организаций (ОЭСР, Всемирного банка, АБР, МВФ) 
и отечественных публикациях. Особое внимание уделяется институциональной среде — конкурентному 
законодательству и политике государства в отношении монополий и контроля цен, а также конкретным 
секторам, где ценовая конкуренция проявляется наиболее ярко.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Ценовая конкуренция предполагает, что многочисленные участники рынка стремятся привлечь 

покупателей за счёт снижения цен, увеличения ассортимента и улучшения сервиса. Усиление 
конкуренции сдерживает инфляционное давление, поскольку потребители получают доступ к более 
дешёвым товарам и услугам. Представитель Центрального банка Узбекистана подчёркивал, что наличие 
большого количества продавцов на рынке (не один-два, а значительно больше) снижает уровень 
цен, а, следовательно, и инфляцию; низкая инфляция является необходимым условием стабильного 
экономического роста [11].

До начала рыночных реформ (середина 2010-х годов) экономика Узбекистана росла главным 
образом за счёт инвестиций государственного сектора и сырьевого экспорта. Согласно данным 
Всемирного банка, в 1996–2016 гг. ВВП на душу населения увеличился на 165 %, что соответствует 
среднегодовому росту около 5 %. После 2017 года темпы роста оставались высокими: в 2023 году ВВП 
вырос на 6,3 %, а в 2024 году — на 6,5 %. Предварительные оценки Комитета по статистике сообщают, 
что в 2025 году реальный ВВП увеличился на 7,7 % по сравнению с 2024 годом, что является лучшим 
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показателем за последние пять лет; номинальный объём ВВП достиг 1 849,7 трлн сумов, превзойдя 1 
535,4 трлн сумов в 2024 году [8].

Таблица 1 обобщает динамику номинального ВВП по данным Статистического комитета. В 
номинальном выражении прирост составил около 21 % в каждом году, что отражает как реальный 
рост, так и инфляцию. Эти показатели не следует путать с реальными темпами роста, однако они 
демонстрируют масштаб расширения экономики (Таблица 1).

Таблица 1. Номинальный ВВП Узбекистана и темпы роста (Темп роста рассчитан как относительное 
изменение номинального объёма ВВП по сравнению с предыдущим годом) [12]

Год ВВП, трлн сумов Номинальный темп роста*
2021 861,2 —
2022 1 041,9 21,0 %
2023 1 261,8 21,1 %
2024 1 535,4 21,7 %
2025 1 849,7 20,5 %

К 2024 году структура ВВП сместилась в пользу сферы услуг и обрабатывающей промышленности. 
Аналитики Азиатского банка развития (АБР) отмечают, что рост 2024 года был обеспечен ускорением 
в промышленности (с 6,4 % в 2023 году до 6,8 %), строительстве (с 7,6 % до 8,8 %) и секторе услуг (с 
7,1 % до 7,7 %). При этом рост сельского хозяйства замедлился до 3,6 % из-за снижения производства 
пшеницы и животноводства, а горнодобывающий сектор демонстрировал лишь 1,9 % из-за истощения 
запасов нефти и газа.

После либерализации валютного рынка и частичного отказа от субсидирования цен инфляция в 
Узбекистане оставалась двузначной. По оценкам АБР, среднегодовая инфляция снизилась с 10 % в 
2023 году до 9,4 % в 2024 году, несмотря на то, что регулируемые тарифы на электричество и газ 
были повышены, что привело к росту цен на услуги на 21,8 %. По итогам 2025 года годовая инфляция 
составила 7,3 %, что на 2,5 п.п. ниже уровня 2024 года и является самым низким значением за 
девять лет. Разбивка по категориям показывает, что цены на продукты питания выросли на 5,5 %, на 
непродовольственные товары — на 5,1 %, а стоимость услуг увеличилась на 13,9 %, причём наиболее 
значительные повышения были связаны с тарифами на газ, холодную воду, отопление и электричество 
[13].

Ценовая динамика по отдельным товарам демонстрирует влияние конкуренции и предложения на 
рынке. Например, в 2025 году цены на яйца снизились на 14,5 %, что связано с увеличением производства 
и конкуренции между птицеводческими хозяйствами, тогда как цены на говядину выросли почти на 25 %, 
а на баранину — на 26,8 %, что указывает на ограниченное предложение и возможные барьеры входа в 
мясном скотоводстве. Цены на рис снизились на 16,6 %, сахар подешевел на 4,8 %, что свидетельствует 
о налаживании импортных поставок и более интенсивной конкуренции в этих сегментах. В то же время 
административное повышение тарифов на коммунальные услуги привело к росту стоимости газа на 39,2 
%, воды — на 35,1 %, электроэнергии — на 18,8 %, что показывает ограничение ценовой конкуренции в 
секторе естественных монополий [13] (Таблица 2).

Таблица 2. Инфляция и изменение цен, % [13]
Показатель 2023 2024 2025 Источник

Среднегодовая инфляция 10,0 9,4 7,3 АБР, Комитет по статистике
Рост цен на продукты питания 12,1 8,0 5,5 АБР, Комитет по статистике
Рост цен на непродовольственные товары 8,5 6,9 5,1 АБР, Комитет по статистике
Рост цен на услуги 8,2 21,8 13,9 АБР, Комитет по статистике
Цена на яйца (годовое изменение) — — −14,5 Комитет по статистике
Цена на говядину — — +24,0 Комитет по статистике
Цена на баранину — — +26,8 Комитет по статистике
Тариф на газ (годовое изменение) — — +39,2 Комитет по статистике
Тариф на холодную воду — — +35,1 Комитет по статистике
Тариф на электроэнергию — — +18,8 Комитет по статистике



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1206

2026-yil, aprel. № 4-son.

Узбекистан последовательно модернизирует антимонопольное законодательство. В 2023 году 
был принят новый закон «О конкуренции», который ввёл понятия «доминирующее положение», 
«значительная переговорная сила» и «цифровая платформа», снизил пороги для предварительного 
согласования экономической концентрации и уточнил критерии доминирования. Согласно обзору 
юридической фирмы Vakhidovlaw, закон предусматривает, что хозяйствующий субъект считается 
доминирующим, если его доля на товарном рынке превышает 40 %, при отсутствии конкурентов на 
товарном рынке, либо если он наделён исключительными правами или осуществляет деятельность как 
естественная монополия [15].

Ряд реформ направлен на снижение монополизации и поощрение частного сектора. Всемирный 
банк отмечает, что в 2020 году в Узбекистане насчитывалось более 2 000 государственных предприятий, 
выручка которых эквивалентна 32 % ВВП; четыре из пяти этих предприятий действуют в секторах, где 
частные фирмы могли бы конкурировать эффективно [16]. Международные эксперты рекомендуют 
ускорить приватизацию, внедрять корпоративное управление, упростить лицензирование и усилить 
полномочия Комитета по содействию конкуренции для обеспечения равных условий.

Согласно докладу ОЭСР о конкурентной политике в Узбекистане, конкуренция приносит потребителям 
больше выбора, более высокое качество и низкие цены, а также стимулирует экономический рост и 
инновации [9]. Однако акцент на контроле цен может затруднить развитие конкурентных процессов: 
когда регуляторы фокусируются на снижении розничных цен вместо создания условий для свободного 
входа и выхода, это может удерживать производителей от инвестиций и создавать неопределённость.

Всемирный банк в диагностическом исследовании «Рост и создание рабочих мест в Узбекистане» 
рекомендует расширять конкуренцию на рынках товаров и услуг, смягчать ценовое регулирование, 
открывать сектора для участия частных компаний и пресекать антиконкурентные практики. Авторы 
подчёркивают, что демонополизация экспорта и импорта в сельском хозяйстве, промышленности и сфере 
услуг позволит повысить эффективность перераспределения ресурсов и увеличить продуктивность. 
В числе приоритетных мер также названо сокращение тарифов и нетарифных барьеров, отказ от 
остаточных ценовых контролей и увеличение конкуренции в банковском секторе.

Азиатский банк развития, анализируя перспективы Узбекистана, отмечает, что повышенная 
конкуренция ведёт к росту производительности и зарплат, несмотря на возможное краткосрочное 
сокращение занятости; негативные эффекты, связанные с вытеснением низкопроизводительных 
рабочих мест, обычно нивелируются в течение года [19]. В том же докладе подчёркивается, что 
правительство должно активно уменьшать монопольные практики и отказываться от ценового контроля, 
поскольку цены на ключевые товары (например, хлопок, энергия и вода) долгое время удерживались 
ниже мировых уровней, и это ограничивает приток инвестиций и приводит к перекосам в потреблении.

Сельское хозяйство долгое время функционировало в условиях плановых поставок и фиксированных 
закупочных цен на хлопок и пшеницу. Как отмечает АБР, цены на хлопок удерживались значительно 
ниже мировых, что снижало стимулы фермеров к эффективности и инвестициям. Переход к гибким 
ценам и вовлечению частных трейдеров в экспорт позволит увеличить доходы сельхозпроизводителей 
и обеспечить конкуренцию между покупателями. Кроме того, программа правительства по переходу 
части площадей от хлопка и пшеницы к плодоовощной и садово-огородной продукции (плоды, овощи) 
должна снизить зависимость от монокультур и улучшить ценовую устойчивость.

Влияние ценовой конкуренции на устойчивость экономического роста:
1.	 Снижение инфляционного давления. В условиях ценовой конкуренции фирмы вынуждены 

снижать издержки и перекладывать экономию на потребителей. Это способствует замедлению 
инфляции, как показывает снижение годовой инфляции до 7,3 % в 2025 году вследствие усиления 
конкуренции в продовольственном секторе и ограничения монопольной власти [16]. Низкая инфляция 
повышает реальный доход населения и создаёт условия для роста потребления и накоплений. 

2.	 Повышение производительности. Конкуренция заставляет фирмы оптимизировать бизнес-
процессы, внедрять новые технологии и повышать квалификацию работников. Всемирный банк 
отмечает, что открытие рынков и доступ иностранных и местных компаний к конкуренции приводит к 
входу более продуктивных фирм, вытеснению низкоэффективных и перераспределению ресурсов, что 
увеличивает общую производительность и международную конкурентоспособность. 

3.	 Привлечение инвестиций. Свободное ценообразование и равные правила игры снижают 
риски для инвесторов. Наличие монополий и контроля цен, напротив, отпугивает инвесторов из-за 
непрозрачности доходов и ограничения прибыли. Поэтому приватизация государственных предприятий, 
развитие корпоративного управления и отказ от субсидирования отдельных отраслей считаются 
ключевыми условиями устойчивого инвестирования. 

4.	 Социальная устойчивость. Конкуренция по цене может привести к временным потерям 
рабочих мест, особенно в низкопродуктивных отраслях. Однако исследования АБР показывают, что 
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негативные эффекты относительно занятости обычно компенсируются в течение года, а более высокая 
производительность ведёт к росту заработных плат. Для смягчения краткосрочных последствий 
необходимо проводить активную политику занятости, переподготовку кадров и социальную поддержку 
уязвимых групп. 

Устойчивость экономического роста рассматривается как способность экономики поддерживать 
высокие темпы роста при низкой инфляции, устойчивых государственных финансах и экологической 
ответственности.

В условиях Узбекистана ценовая конкуренция способствует этому через несколько каналов:
−	 Макроэкономическая стабильность. Более низкая инфляция уменьшает неопределённость, 

поддерживает инвестиционную активность и снижает необходимость повышения процентных ставок. 
Центральный банк прогнозирует снижение инфляции до 7 % к концу 2026 года и выход на целевой 
уровень 5 % в 2027 году, что возможно при развитии конкуренции и снятии административных барьеров.

−	 Расширение налоговой базы. Повышение производительности предприятий и выход малых 
компаний из тени (благодаря уменьшению административного давления и равноправному доступу 
на рынки) увеличивают налоговые поступления. По данным Министерства экономики, в 2024 году 
налоговые доходы увеличились на 15 % по сравнению с 2023 годом, что позволило профинансировать 
социальные программы и инвестиции в инфраструктуру.

−	 Снижение внешних дисбалансов. Конкуренция в секторе экспортоориентированной продукции 
(текстиль, автомобили, продукты питания) способствует росту экспортных доходов и уменьшению 
потребности в импортном сырье. Развитие конкуренции в банковском секторе и либерализация 
процентных ставок снижают нагрузку на платёжный баланс и позволяют привлекать капитал на 
рыночных условиях.

Таким образом, ценовая конкуренция, дополняемая правовыми и институциональными реформами, 
способствует макроэкономической стабильности, повышению производительности, структурной 
трансформации и социальной устойчивости. Это показывает её ключевую роль в переходе Узбекистана 
от экономики, управляемой государством, к экономике, ориентированной на частный сектор. 

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Ценовая конкуренция является важнейшим элементом современной экономики, определяющим 

уровень инфляции, структуру производства и динамику экономического роста. В Узбекистане, где долгие 
годы превалировали государственные предприятия и ценовой контроль, переход к конкурентному рынку 
становится ключевым условием устойчивого роста. Данные Статистического комитета показывают, что 
в 2025 году ВВП вырос на 7,7 %, а инфляция снизилась до 7,3 %. Эти результаты стали возможны 
благодаря дальнейшей либерализации, притоку инвестиций и усилению конкуренции в ряде отраслей.

Тем не менее, сохраняющиеся монополии, неэффективные государственные предприятия 
и административный контроль цен препятствуют полной реализации потенциала экономики. 
Реформирование конкурентной политики, отказ от ценового регулирования и приватизация должны 
сопровождаться расширением инфраструктуры, поддержкой инноваций и развитием человеческого 
капитала. Только в условиях свободной ценовой конкуренции и здоровой бизнес-среды Узбекистан 
сможет обеспечить устойчивый, инклюзивный и экологически ответственный экономический рост.

Рекомендации по развитию ценовой конкуренции:
1.	 Завершить приватизацию и сократить долю государства. Необходимо ускорить приватизацию 

крупных государственных предприятий, особенно в конкурентных секторах (машиностроение, химия, 
транспорт). Это высвободит ресурсы для частных инвестиций и устранит конфликт интересов, когда 
государство одновременно является регулятором и участником рынка. Всемирный банк подчёркивает, 
что выручка более 2 000 государственных компаний эквивалентна 32 % ВВП, и четыре из пяти 
предприятий действуют на рынках, где могут успешно работать частные компании. 

2.	 Укрепить антимонопольное регулирование. Комитет по содействию конкуренции должен 
сосредоточиться на пресечении эксклюзивных договоров, злоупотребления доминирующим положением 
и барьеров для входа, а не на контроле конечных цен. Следует внедрить прозрачные процедуры оценки 
сделок по экономической концентрации и расширить полномочия ведомства в сфере цифровых рынков. 
Рекомендации ОЭСР призывают перейти от контроля цен к контролю за конкурентными процессами и 
снятию барьеров. 

3.	 Либерализовать цены и торговлю. Отказ от административного регулирования цен на 
сельскохозяйственную продукцию, энергоносители и коммунальные услуги должен сопровождаться 
созданием конкурентных рынков (биржевые торги, независимый регулятор), а для социально 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1208

2026-yil, aprel. № 4-son.

чувствительных групп — адресной компенсацией. Развитие свободной торговли и снижение тарифных 
и нетарифных барьеров увеличат конкуренцию со стороны импорта и повысят доступность товаров. 

4.	 Развивать цифровые рынки и среду для инноваций. Для предотвращения алгоритмического 
сговора и поддержки стартапов нужно разработать правила для маркетплейсов и усилить контроль за 
использованием данных. Государству следует стимулировать «песочницы» для тестирования новых 
бизнес-моделей, поддерживать конкуренцию в финтехе и электронной торговле и обеспечивать защиту 
прав потребителей. 

5.	 Инвестировать в инфраструктуру и человеческий капитал. Конкуренция будет эффективной 
только при наличии инфраструктуры (транспорт, логистика, цифровая связь) и квалифицированной 
рабочей силы. Всемирный банк рекомендует модернизировать транспортную систему, электросети 
и дороги, а также улучшить образование и профессиональную подготовку. Это позволит фирмам 
конкурировать на основе качества, а не только цены, и снизит издержки входа для новых игроков. 

Социальная политика и переподготовка. Поскольку усиление конкуренции может приводить к 
вытеснению менее продуктивных предприятий, требуется активная политика занятости: временная 
помощь при поиске работы, программы переквалификации, поддержка микропредприятий. Так можно 
смягчить краткосрочные социальные издержки и обеспечить положительный эффект конкуренции на 
уровень жизни.
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