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Annotatsiya. Ushbu maqolada globallashuv sharoitida to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini 
oshirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning asosiy maqsadi ishlab chiqarish jarayonlariga “Lean 
Production” (tejamkor ishlab chiqarish) va raqamli boshqaruv modellarini tatbiq etish orqali iqtisodiy samaradorlikka 
erishish yo‘llarini ishlab chiqishdan iborat. Maqolada tizimli tahlil va statistik qiyoslash metodlaridan foydalanilgan holda 
boshqaruvning zamonaviy yondashuvlarining korxona rentabelligiga ta’siri baholangan. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, 
raqamli ekotizimga o‘tish mahsulot tannarxini o‘rtacha 15 % ga kamaytirish va resurslardan foydalanish samaradorligini 
25–30 % ga oshirish imkonini beradi. Xulosa qismida to‘qimachilik korxonalarida “Industry 4.0” platformalarini joriy etish 
bo‘yicha amaliy tavsiyalar shakllantirilgan.

Kalit soʻzlar: to‘qimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, tejamkor ishlab chiqarish, raqamli menejment, iqtisodiy samaradorlik, 
innovatsion strategiya, ERP tizimlari.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of enhancing the competitiveness of textile enterprises 
in the context of globalization. The main objective of the study is to develop ways of achieving economic efficiency 
through the integration of “Lean Production” principles and digital management models into manufacturing processes. 
Using systemic analysis and statistical benchmarking methods, the impact of modern management approaches on 
enterprise profitability is evaluated. The findings indicate that transitioning to a digital ecosystem enables an average 15% 
reduction in production costs and a 25–30% increase in resource utilization efficiency. The conclusion provides practical 
recommendations for implementing “Industry 4.0” platforms in textile enterprises.

Key words: textile industry, competitiveness, lean production, digital management, economic efficiency, innovative 
strategy, ERP systems.

Аннотация. В данной статье исследуются теоретические и практические аспекты повышения конкурентоспособности 
предприятий текстильной промышленности в условиях глобализации. Основная цель исследования заключается 
в разработке путей достижения экономической эффективности посредством внедрения в производственные 
процессы принципов “Lean Production” (бережливое производство) и моделей цифрового управления. С 
использованием методов системного анализа и статистического сравнения оценивается влияние современных 
подходов к управлению на рентабельность предприятий. Полученные результаты показывают, что переход к 
цифровой экосистеме позволяет снизить себестоимость продукции в среднем на 15 % и повысить эффективность 
использования ресурсов на 25–30 %. В заключении сформулированы практические рекомендации по внедрению 
платформ “Industry 4.0” на предприятиях текстильной отрасли.

Ключевые слова: текстильная промышленность, конкурентоспособность, бережливое производство, цифровой 
менеджмент, экономическая эффективность, инновационная стратегия, ERP-системы.
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K I R I S H
Zamonaviy globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida to‘qimachilik hamda yengil sanoat tarmoqlari 

jahon iqtisodiyotining eng jadal rivojlanayotgan segmentlaridan biri bo‘lib qolmoqda. O‘zbekiston Respublikasi 
iqtisodiyotida to‘qimachilik sanoati nafaqat eksport salohiyatini oshirish, balki aholi bandligini ta’minlash hamda 
yalpi ichki mahsulot (YaIM) tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymat yaratishda muhim strategik drayver hisoblanadi. 
Biroq xalqaro bozorlarda Janubiy-Sharqiy Osiyo mamlakatlari va Turkiya kabi yirik ishlab chiqaruvchilar 
bilan samarali raqobatlashish uchun mahalliy korxonalar oldida faqat texnologik modernizatsiyani amalga 
oshirish emas, balki boshqaruv tizimini tubdan takomillashtirish vazifasi ham dolzarb bo‘lib turibdi. Bugungi 
kunda ko‘plab mahalliy to‘qimachilik korxonalarida boshqaruvning ekstensiv rivojlanish modellari saqlanib 
qolmoqda. Bu holat resurslarning ortiqcha sarflanishiga, mahsulot tannarxining yuqori bo‘lishiga hamda bozor 
kon’yunkturasidagi o‘zgarishlarga nisbatan moslashuvchanlik darajasining pastligiga olib kelmoqda. Ayniqsa, 
ishlab chiqarish zanjiridagi uzilishlar, logistika jarayonlaridagi nomuvofiqliklar va kadrlar menejmentidagi 
kamchiliklar korxonalarning xalqaro standartlarga, jumladan International Organization for Standardization 
hamda OEKO-TEX talablariga muvofiqlik darajasini pasaytirmoqda. To‘qimachilik sanoatida boshqaruv 
samaradorligini oshirish masalalari xalqaro miqyosda Peter Drucker tomonidan strategik menejment yo‘nalishida, 
Taiichi Ohno tomonidan esa tejamkor ishlab chiqarish konsepsiyasi doirasida keng tadqiq etilgan. Shuningdek, 
mazkur yo‘nalish mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ham ilmiy jihatdan o‘rganilgan. Shunga qaramay, 
“Industry 4.0” platformasi elementlarini O‘zbekiston Respublikasi milliy iqtisodiyotining xususiyatlaridan kelib 
chiqib, aynan to‘qimachilik klasterlariga moslashtirish masalasi hali yetarli darajada kompleks tadqiq etilmagan. 
Ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi to‘qimachilik korxonalarining raqobatbardoshligini ta’minlovchi zamonaviy 
boshqaruv yondashuvlarini, jumladan Lean Management, Kaizen va ERP tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot doirasida ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, 
raqamli texnologiyalar yordamida operatsion xarajatlarni qisqartirish, resurslardan foydalanish samaradorligini 
oshirish hamda korxonalarning bozor qiymatini yuksaltirishga qaratilgan strategiyalar tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
To‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish hamda boshqaruv tizimlarini 

takomillashtirish masalalari iqtisodchi olimlar va amaliyotchi mutaxassislar tomonidan keng ko‘lamda tadqiq 
etib kelinmoqda. Mazkur yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlarni shartli ravishda bir necha asosiy guruhlarga ajratish 
mumkin.

Birinchi guruh tadqiqotlari raqobatbardoshlikni boshqarishning fundamental asoslariga bag‘ishlangan. 
Ushbu yo‘nalishda Michael Porter tomonidan ishlab chiqilgan nazariyalar alohida ahamiyat kasb etadi. Olim 
korxonalarning ustunligini “Qiymat zanjiri” (Value Chain) hamda “Beshta raqobat kuchi” modellari orqali 
izohlagan. Uning fikriga ko‘ra, to‘qimachilik kabi mehnat sig‘imi yuqori bo‘lgan tarmoqlarda raqobatbardoshlikka 
xarajatlarni kamaytirish (Cost Leadership) yoki mahsulotni differensiyalash orqali erishish mumkin.

Ikkinchi guruh tadqiqotlari boshqaruvda sifat menejmenti va inson resurslarining roliga qaratilgan. Bu 
borada Peter Drucker hamda W. Edwards Deming tomonidan ishlab chiqilgan nazariy qarashlar muhim o‘rin 
egallaydi. Ularning konsepsiyalari bugungi kunda to‘qimachilik korxonalarida sifat nazorati, ISO standartlarini 
joriy etish va uzluksiz takomillashtirish tizimlari uchun nazariy asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Uchinchi guruh tadqiqotlari operatsion samaradorlikni oshirish masalalarini qamrab oladi. Xususan, Taiichi 
Ohno va Shigeo Shingo tomonidan ishlab chiqilgan “Lean Production” konsepsiyasi alohida ahamiyatga ega. 
Mazkur yondashuv ishlab chiqarish jarayonidagi barcha turdagi isrofgarchiliklarni (muda) bartaraf etishga 
qaratilgan. Shuningdek, James P. Womack o‘zining Lean Thinking asarida tejamkor boshqaruv usullarini sanoat 
korxonalariga joriy etish mahsulot yetkazib berish muddatlarini qisqartirish, ombor zaxiralarini optimallashtirish 
hamda jarayon samaradorligini oshirish imkonini berishini ta’kidlagan.

So‘nggi yillarda Klaus Schwab tomonidan ilgari surilgan “To‘rtinchi sanoat inqilobi” konsepsiyasi 
to‘qimachilik sanoatida ham boshqaruv paradigmasini o‘zgartirmoqda. Mazkur yondashuv raqamlashtirish, 
sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), IoT va aqlli ishlab chiqarish texnologiyalarining boshqaruv 
tizimlariga integratsiyasini nazarda tutadi.

Raqamli boshqaruv modellari bo‘yicha K. L. Choy o‘z ilmiy ishlarida sun’iy intellekt va Big Data tahlilining 
to‘qimachilik logistikasidagi ahamiyatini yoritgan. Uning xulosalariga ko‘ra, raqamli boshqaruv modellari bozor 
talabini aniq prognoz qilish, logistika xarajatlarini optimallashtirish hamda ta’minot zanjiri samaradorligini 
oshirish imkonini beradi.

Milliy to‘qimachilik klasterlari va korporativ boshqaruv masalalari bo‘yicha O‘zbekistonlik olimlar  
N. M. Mahmudov, D. Sh. Shodiyev hamda A. Sh. Bekmurodov tomonidan qator ilmiy tadqiqotlar amalga 
oshirilgan. Ular milliy to‘qimachilik klasterlarining shakllanishi va ularda korporativ boshqaruvni takomillashtirish 
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masalalarini o‘rganib, mahalliy korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishda vertikal integratsiya hamda 
klaster usulining ijobiy ta’sirini ilmiy jihatdan asoslab berganlar (1-jadval).

1-jadval. To‘qimachilik sanoati korxonalarida resurs unumdorligi va operatsion samaradorlikni taqqoslash 
ko‘rsatkichlari

№ Ko‘rsatkich nomi O‘lchov birligi An’anaviy tizim Zamonaviy tizim O‘zgarish 
darajasi (%)

1 Resurs unumdorligi m/soat 45.0 58.5 +30.0%

2 Yaroqsiz mahsulot (brak) ulushi % 4.8 1.2 -75.0%

3 Operatsion xarajatlar % 100 82 -18.0%

4 Buyurtmani bajarish sikli kun 12 7 -42.0%

5 Ishlab chiqarish quvvatlaridan 
foydalanish darajasi % 72 89 +23.6%

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari to‘qimachilik korxonalarida boshqaruvning zamonaviy yondashuvlari, 
xususan, Lean va Digital modellari nafaqat operatsion samaradorlikni, balki moliyaviy barqarorlikni ham 
ta’minlashini ko‘rsatmoqda. Olingan natijalarning chuqurlashtirilgan tahlili quyidagi xulosalarni shakllantirish 
imkonini beradi.

Birinchidan, resurslar unumdorligining sezilarli darajada oshgani kuzatildi. Boshqaruvni raqamlashtirish, 
jumladan ERP tizimlarini joriy etish natijasida ishlab chiqarish unumdorligi 28–30 foizga ortgan. Mazkur natija 
texnologik liniyalarning bekor turib qolish vaqtini minimallashtirish hamda xomashyo oqimini real vaqt rejimida 
nazorat qilish orqali ta’minlangan.

Ikkinchidan, sifat nazorati ko‘rsatkichlari yaxshilangan. Tejamkor ishlab chiqarishning “Jidoka” tamoyili, 
ya’ni avtomatlashtirilgan sifat nazorati tizimi tatbiq etilishi natijasida yaroqsiz mahsulotlar ulushi 4.8 foizdan 1.2 
foizgacha qisqargan. Bu holat korxonaning xalqaro bozorlardagi ishonchliligini oshiradi hamda qayta ishlash 
bilan bog‘liq ortiqcha xarajatlarni kamaytiradi.

Uchinchidan, vaqt ko‘rsatkichlari bo‘yicha ijobiy siljishlar qayd etildi. Buyurtmani bajarish siklining 12 
kundan 7 kungacha qisqarishi “Time to Market”, ya’ni mahsulotni bozorga yetkazib berish tezligi ko‘rsatkichini 
yaxshilagan. Mazkur omil korxonalarga moda tendensiyalarining tez o‘zgarishiga moslashish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, xarajatlar optimallashuvi ta’minlangan. Operatsion xarajatlarning 18 foizga kamayishi 
mahsulot tannarxining pasayishiga, natijada esa narx bo‘yicha raqobat ustunligiga erishishga xizmat qilgan. 
Ushbu statistik o‘zgarishlar to‘qimachilik klasterlarida boshqaruvning innovatsion modellariga o‘tish shunchaki 
tashkiliy islohot emas, balki korxonalarning global raqobatbardoshligini ta’minlovchi strategik zarurat ekanligini 
tasdiqlaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda obyektiv natijalarga erishish maqsadida miqdoriy va sifat tahlili usullarini qamrab oluvchi 

kompleks yondashuv qo‘llanildi.
Tadqiqotning ma’lumotlar bazasi O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, O‘zto‘qimachiliksanoat 

uyushmasi hisobotlari hamda 5 ta yirik klaster korxonalarining 2023–2025-yillardagi moliyaviy-xo‘jalik faoliyati 
natijalari asosida shakllantirildi.

Qiyosiy tahlil (benchmarking) usuli orqali an’anaviy boshqaruv tizimida faoliyat yuritayotgan korxonalar 
bilan raqamli boshqaruv va Lean tamoyillarini joriy etgan korxonalarning KPI, ya’ni asosiy samaradorlik 
ko‘rsatkichlari o‘zaro solishtirildi.

Ekonometrik baholash jarayonida boshqaruv innovatsiyalarining mustaqil o‘zgaruvchi sifatida mahsulot 
tannarxi va korxona rentabelligiga bog‘liq o‘zgaruvchi sifatidagi ta’siri statistik korrelyatsiya usuli asosida 
aniqlandi.

Shuningdek, tizimli yondashuv asosida to‘qimachilik korxonasi yagona iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqilib, 
undagi ishlab chiqarish, logistika hamda kadrlar boshqaruvi jarayonlarining o‘zaro bog‘liqligi chuqur tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot doirasida to‘qimachilik sanoati korxonalarining boshqaruv samaradorligini baholash maqsadida 

tanlab olingan klaster korxonalari faoliyati tahlil qilindi. Olingan statistik natijalar an’anaviy boshqaruv uslubidan 
zamonaviy, ya’ni Lean va Digital yondashuvlarga o‘tishning iqtisodiy samaradorligini yaqqol namoyon etdi 
(2-jadval).
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2-jadval. Miqdoriy natijalar tahlili

№ Ko‘rsatkich nomi O‘lchov birligi An’anaviy tizim Zamonaviy tizim O‘zgarish (%)

1 Resurs unumdorligi m/soat 45.0 58.5 +30.0%

2 Yaroqsiz mahsulot (brak) ulushi % 4.8 1.2 -75.0%

3 Operatsion xarajatlar % 100 82 -18.0%

4 Buyurtmani bajarish sikli kun 12 7 -41.6%

5 Quvvatlardan foydalanish darajasi % 72 89 +23.6%

Olingan ko‘rsatkichlar tahlili boshqaruvning zamonaviy yondashuvlari korxona rentabelligiga bevosita ta’sir 
ko‘rsatishini tasdiqladi.

Xususan, operatsion samaradorlik nuqtai nazaridan resurs unumdorligining 30 foizga oshishi ERP tizimlari 
orqali ishlab chiqarish zanjiridagi to‘xtalishlar bartaraf etilganidan dalolat beradi. Mazkur natija korxonaning 
ichki zaxiralarini safarbar etish darajasi yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

Sifat va tannarx mutanosibligi bo‘yicha Lean Production tamoyillari asosida yaroqsiz mahsulotlar ulushining 
75 foizga kamayishi mahsulot tannarxining sezilarli darajada, ya’ni 18 foizga pasayishiga zamin yaratdi. Ushbu 
natija korxonaga xalqaro bozorlarda narx bo‘yicha ustunlikka erishish, ya’ni Cost Leadership strategiyasini 
ta’minlash imkonini beradi.

Strategik moslashuvchanlik jihatidan buyurtmalarni bajarish siklining 41.6 foizga qisqarishi to‘qimachilik 
sanoatining dinamik talablariga, jumladan Fast Fashion modeliga tezkor javob qaytarish imkonini yaratadi.

Umuman olganda, statistik o‘zgarishlar raqamli menejment hamda tejamkor ishlab chiqarish tizimlarining 
integratsiyasi korxonaning global raqobatbardoshligini ta’minlovchi multiplikativ samarani yuzaga keltirishini 
isbotlaydi. Mazkur holat zamonaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish korxona rivojlanishining muhim 
strategik omili ekanligini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
To‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda zamonaviy boshqaruv yondashuvlarini 

takomillashtirish masalalarini o‘rganish natijasida quyidagi ilmiy va nazariy xulosalarga kelindi. Globallashgan 
iqtisodiyot sharoitida to‘qimachilik subyektlarining raqobatbardoshligi nafaqat texnologik bazaning yangiligi, 
balki qo‘llanilayotgan boshqaruv modellarining moslashuvchanligi bilan ham belgilanadi. Tadqiqot natijalari 
shuni ko‘rsatdiki, an’anaviy ierarxik boshqaruv tizimlari dinamik bozor o‘zgarishlariga nisbatan yuqori inertlikka 
ega bo‘lib, resurslarning samarasiz sarflanishiga sabab bo‘ladi. Shu munosabat bilan boshqaruv paradigmasini 
Lean-Digital konsepsiyasi asosida qayta qurish korxonaning strategik barqarorligini ta’minlovchi muhim 
omil sifatida namoyon bo‘ladi. Tejamkor ishlab chiqarish tamoyillarining raqamli transformatsiya jarayonlari 
bilan integratsiyalashuvi korxonada tizimli samaradorlikni oshiradi. Statistik tahlillar va qiyosiy o‘rganishlar 
boshqaruvning zamonaviy metodlari ishlab chiqarish unumdorligini 30 foizga oshirish bilan bir qatorda, operatsion 
xarajatlarni 18 foizga qisqartirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Bu esa mahsulot tannarxining pasayishiga hamda 
korxonaning jahon bozorida narx yetakchiligi strategiyasini samarali amalga oshirishiga xizmat qiladi. ERP va Big 
Data texnologiyalari orqali ishlab chiqarish zanjiridagi yo‘qotishlarni minimallashtirish resurs tejovchi iqtisodiyot 
modelini amalda tatbiq etishga yordam beradi. Boshqaruv sifatining oshishi mahsulot sifat ko‘rsatkichlariga 
ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqot doirasida aniqlanishicha, sifat nazoratining avtomatlashtirilgan 
tizimlari yaroqsiz mahsulotlar ulushini 75 foizga qisqartirib, mahsulotning xalqaro standartlarga muvofiqligini 
ta’minlaydi. Bu esa mahalliy to‘qimachilik mahsulotlarining brend nufuzini oshirib, yuqori qo‘shilgan qiymatli 
bozor segmentlariga kirish imkoniyatini yaratadi. Zamonaviy boshqaruv yondashuvlarining takomillashtirilishi 
korxonaning vaqt omili bo‘yicha raqobatbardoshligini ham sezilarli darajada oshiradi. Buyurtmalarni bajarish 
siklining qisqarishi korxonaga iste’molchilar talabining o‘zgarishiga hamda moda industriyasidagi yangi 
tendensiyalarga tezkor javob berish imkonini beradi. Bu esa to‘qimachilik sanoatining Fast Fashion talablariga 
moslashish darajasini belgilovchi muhim mezon hisoblanadi. Umuman olganda, to‘qimachilik korxonalarida 
boshqaruvning innovatsion mexanizmlarini joriy etish shunchaki tashkiliy yangilanish emas, balki korxonaning 
global raqobat muhitidagi barqarorligi va iqtisodiy rentabelligini ta’minlovchi tizimli transformatsiyadir. Tadqiqot 
natijalari boshqaruvni takomillashtirish orqali erishiladigan iqtisodiy samaradorlik korxonaning uzoq muddatli 
strategik maqsadlariga erishishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etishini tasdiqlaydi. Shu asosda korxonalarda 
ishlab chiqarish, logistika va marketing jarayonlarini qamrab oluvchi yagona raqamli ekotizimni, ya’ni Industry 
4.0 elementlarini bosqichma-bosqich joriy etish, boshqaruv bo‘g‘ini xodimlarini Lean Management hamda 
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Data Analytics yo‘nalishlari bo‘yicha qayta tayyorlash uchun korporativ o‘quv markazlarini tashkil etish, ESG 
tamoyillarini joriy etish orqali eksport imkoniyatlarini kengaytirish hamda to‘qimachilik klasterlari o‘rtasida tajriba 
almashish va boshqaruv innovatsiyalarini transfer qilish mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiqdir. 
Xulosa qilib aytganda, tavsiya etilayotgan zamonaviy boshqaruv yondashuvlari O‘zbekiston to‘qimachilik 
sanoatining xomashyo yetkazib beruvchi maqomidan yuqori texnologik tayyor mahsulot eksportchisi maqomiga 
o‘tishida muhim ahamiyat kasb etadi.
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