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SANOATNI HUDUDIY 
RIVOJLANTIRISHDA ISHLAB 

CHIQARISH SALOHIYATIDAN 
SAMARALI FOYDALANISH 

OMILLARI 

O‘zmanov Ixtiyor Ibragim o‘g‘li
Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi

Termiz iqtisodiyot va servis universiteti
E-mail: ixtiyor_uzmanov@tues.uz

ORCID: 0009-0004-0481-9571

Annotatsiya. Mazkur maqolada hududiy sanoat taraqqiyotida ishlab chiqarish salohiyatidan foydalanishning joriy 
holati hamda uni optimallashtirish imkoniyatlari tahlil etilgan. Bugungi kunda respublikamizda iqtisodiy islohotlarni 
izchil chuqurlashtirish jarayonida makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, yalpi ichki mahsulot (YaIM) o‘sish sur’atlarini 
jadallashtirish, mavjud resurs va omillardan samarali foydalanish hamda iqtisodiyot tarkibini modernizatsiya qilish ustuvor 
vazifalar sifatida qaralmoqda. Tadqiqot doirasida mamlakatimizning ayrim hududlarida sanoat tarmoqlarining iqtisodiy 
ahamiyati statistik tahlillar asosida baholanib, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: sanoat salohiyati, yalpi ichki mahsulot (YaIM), tarkibiy o‘zgarishlar, kichik sanoat zonalari, statistik tahlil, 
iqtisodiy islohotlar.

Abstract. This article examines the current state of utilizing production capacity in regional industrial development and 
explores opportunities for its optimization. In the context of consistently deepening economic reforms in the country, 
key priorities include ensuring macroeconomic stability, accelerating the growth rate of gross domestic product (GDP), 
efficiently utilizing available resources and factors, and modernizing the structure of the economy. Within the framework 
of the study, the economic role of industrial sectors in several regions of the country was assessed through statistical 
analysis, and scientific and practical recommendations aimed at improving production efficiency were developed.

Key words: industrial potential, gross domestic product (GDP), structural changes, small industrial zones, statistical 
analysis, economic reforms.

Аннотация. В данной статье проанализированы текущее состояние использования производственного 
потенциала в развитии региональной промышленности, а также возможности его оптимизации. В условиях 
последовательного углубления экономических реформ в республике приоритетное значение приобретают 
обеспечение макроэкономической стабильности, ускорение темпов роста валового внутреннего продукта (ВВП), 
эффективное использование имеющихся ресурсов и факторов, а также модернизация структуры экономики. В 
рамках исследования на основе статистического анализа оценена экономическая роль промышленных отраслей 
в ряде регионов страны и разработаны научно-практические рекомендации по повышению эффективности 
производства.

Ключевые слова: промышленный потенциал, валовой внутренний продукт (ВВП), структурные изменения, малые 
промышленные зоны, статистический анализ, экономические реформы.
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K I R I S H
Mamlakatimizda investitsiyaviy jozibadorlikning ortib borishi va qulay tadbirkorlik ekotizimining shakllanishi 

natijasida milliy iqtisodiyotda nafaqat miqdoriy ko‘rsatkichlar (o‘sish sur’atlari), balki chuqur sifat o‘zgarishlari 
ham kuzatilmoqda. Xususan, respublika yalpi ichki mahsuloti (YaIM) tarkibida yuz berayotgan transformatsion 
jarayonlar qishloq xo‘jaligi ulushining nisbatan qisqarishi va sanoat sektorining strategik mavqeyi izchil 
mustahkamlanib borayotganini tasdiqlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiyotning industrializatsiya darajasi barqaror sur’atlarda oshib bormoqda 
hamda an’anaviy agrar tarmoqlar o‘rnini yuqori qo‘shimcha qiymat yaratuvchi zamonaviy sanoat yo‘nalishlari 
egallamoqda. Ayniqsa, Qashqadaryo viloyatining boy xom ashyo bazasi va agrosanoat resurslarini chuqur 
qayta ishlashga asoslangan sanoat salohiyatini samarali safarbar etish muhim strategik ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda mavjud mineral-xom ashyo zaxiralaridan foydalanishda oddiy eksport modelidan bosqichma-
bosqich voz kechish, ularni chuqur qayta ishlashni yo‘lga qo‘yish hamda global bozorlarda raqobatbardosh, 
yuqori texnologik mahsulotlar nomenklaturasini kengaytirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekiston Respublikasi o‘zining boy mineral-xomashyo bazasi, tabiiy resurslari hamda agrosanoat 

majmuasi imkoniyatlari bilan mintaqada strategik ustunlikka ega mamlakatlardan biri hisoblanadi. Mamlakat 
hududidagi qazilma boyliklar, qurilish industriyasi uchun zarur bo‘lgan noruda xomashyolar hamda qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlarining diversifikatsiyalangan zaxiralari milliy iqtisodiyotni izchil industrializatsiya qilishning 
muhim poydevorini tashkil etadi.

Shu bois, mahalliy olimlar va tadqiqotchilar tomonidan hududlarning sanoat salohiyatini ularning o‘ziga xos 
iqtisodiy-geografik xususiyatlaridan kelib chiqqan holda rivojlantirish masalalari ilmiy izlanishlarning ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Xususan, hududiy sanoat siyosatini klaster yondashuvi asosida tashkil 
etish, xomashyoni chuqur qayta ishlash zanjirlarini shakllantirish hamda “mahalliylashtirish” dasturlari orqali 
import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish dolzarb vazifalar qatoriga kiradi.

Mazkur tadqiqot doirasida ushbu yo‘nalishda fundamental va amaliy izlanishlar olib borayotgan yetakchi 
iqtisodchi olimlarning nazariy qarashlari tahlil qilinib, hududiy sanoatni modernizatsiya qilishning konseptual 
asoslari qiyosiy jihatdan o‘rganildi. Jumladan, D. Sh. Raximov o‘zining “Diversifikatsiya asosida hududlar 
sanoatini muvozanatli strategik rivojlantirish yo‘nalishlari” nomli maqolasida hududlar iqtisodiyotini rivojlantirish 
nuqtai nazaridan mintaqa sanoatining raqobatbardoshligini oshirish, ichki talabni mahalliy imkoniyatlar hisobiga 
qondirish, hududlararo, respublika va xalqaro bozorlardagi ulushni kengaytirish, sinergetik samaraga erishish, 
resurs tejamkor siyosatni shakllantirish, byudjet tushumlarini ko‘paytirish hamda moliyaviy barqarorlikni 
mustahkamlash muhim ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi [3].

B. B. Muhammadjonov “O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan kichik sanoat hududlari rivojlanishining 
istiqbollari” nomli maqolasida kichik biznesni rivojlantirish va uni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning 
samarali vositalaridan biri sifatida kichik sanoat zonalarini e’tirof etadi. Uning fikricha, kichik sanoat zonalari — bu 
tadbirkorlik subyektlarini joylashtirishga mo‘ljallangan, muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlari va infratuzilma 
obyektlari bilan ta’minlangan hamda ma’lum yer yoki ishlab chiqarish maydonlarini o‘z ichiga oluvchi hudud 
bo‘lib, ular joylashgan hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga sezilarli turtki beradi [4].

S. A. Sheraliyeva “Erkin iqtisodiy hududlarga investitsiyalarni jalb etishni boshqarish mexanizmini 
takomillashtirish” mavzusidagi tadqiqotida hududlar sanoatini rivojlantirishda erkin iqtisodiy zonalarning o‘rni va 
investitsiya loyihalarini samarali boshqarishning ahamiyatini asoslab beradi [5].

Shuni alohida ta’kidlash joizki, hududiy sanoat siyosatini amalga oshirishda faqat bitta yo‘nalish yoki 
tor ixtisoslashuvga tayanish uzoq muddatli istiqbolda iqtisodiy barqarorlikka ma’lum darajada salbiy ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli, hududlarning tabiiy-iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqib, sanoat tarmoqlarini 
diversifikatsiya qilish, turli texnologik darajadagi ishlab chiqarishlarni rivojlantirish hamda kompleks yondashuvni 
qo‘llash barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning eng samarali omillaridan biri hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot doirasida mamlakatimiz hududlarining sanoat taraqqiyotida ishlab chiqarish subyektlarining 

tutgan o‘rni hamda ushbu sohadagi joriy makroiqtisodiy holat kompleks va fundamental tarzda tahlil qilindi. 
Tadqiqotning ustuvor yo‘nalishi milliy sanoat siyosatini takomillashtirish orqali davlatning ishlab chiqarish 
quvvatlarini tizimli ravishda optimallashtirish va hududiy iqtisodiyotning diversifikatsiyalashuv darajasini 
oshirishdan iboratdir.
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Amalga oshirilgan tahlillarning pirovard maqsadi mamlakat hududlarining sanoat ko‘rsatkichlarini sifat 
jihatidan yangi bosqichga olib chiqish, ishlab chiqarish jarayonlariga innovatsion texnologiyalarni keng joriy 
etish hamda xalqaro iqtisodiy integratsiya jarayonlarida milliy korxonalarning raqobatbardoshligini yanada 
mustahkamlashdan iborat. Mazkur yondashuv, o‘z navbatida, tashqi iqtisodiy aloqalarni izchil rivojlantirish bilan 
bir qatorda hududiy sanoat klasterlarini samarali shakllantirish va rivojlantirishga xizmat qiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Respublikamizda amalga oshirilayotgan tizimli iqtisodiy islohotlarning samaradorligi, avvalo, asosiy 

makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘sish sur’atlarining demografik ko‘rsatkichlar o‘sishidan ustunligi bilan belgilanadi. 
Nazariy va amaliy iqtisodiyot tamoyillariga ko‘ra, barqaror iqtisodiy yuksalishga yalpi ichki mahsulot (YaIM)ning 
yillik o‘sish sur’atlari aholi sonining o‘sish sur’atlaridan yuqori bo‘lgan sharoitda erishiladi.

Xususan, mamlakatimizda kuzatilayotgan zamonaviy iqtisodiy tendensiyalar aholi jon boshiga to‘g‘ri 
keladigan YaIM hamda yalpi sanoat mahsuloti hajmining barqaror va ijobiy dinamikada o‘sib borayotganini 
ko‘rsatmoqda. Bu holat jamiyatning moddiy farovonligini ta’minlashda sifat ko‘rsatkichlarining ustuvor ahamiyat 
kasb etayotganini va iqtisodiy rivojlanishning intensiv modeliga o‘tilayotganini tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval. YaIM tarkibidagi sohalar ulushi o‘zgarishi (foizda)1

Tarmoqlar 2024-yil (%) 2025-yil (%) O‘zgarish (+/–)
Sanoat va qurilish 18,6 19,2 +0,6
Qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligi 39,4 37,4 –2,0
Xizmat ko‘rsatish 42,0 43,4 +1,4
Kichik biznes va tadbirkorlik 77,9 76,4 –1,5

2025-yilda viloyatda yalpi hududiy mahsulot (YaHM) hajmi 66,2 trln so‘mni tashkil etib, 2024-yilga nisbatan 
o‘sish sur’ati 106,6 % darajasida qayd etildi. Viloyatda yaratilgan YaHMning respublika yalpi ichki mahsulotidagi 
ulushi 3,6 %ni tashkil etgan holda, hudud Toshkent shahri, Toshkent, Navoiy, Samarqand, Farg‘ona, Andijon, 
Qashqadaryo, Buxoro va Namangan viloyatlaridan keyingi 10-o‘rinni egalladi.

Mazkur ko‘rsatkichlar viloyat iqtisodiyotining barqaror rivojlanib borayotganini hamda uning respublika 
iqtisodiy tizimidagi o‘rni izchil mustahkamlanayotganini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval. Viloyat YaHMning umumiy ko‘rsatkichlari (2025-yil)2

Ko‘rsatkich nomi Qiymati 2024-yilga nisbatan o‘sish
Umumiy YaHM hajmi 66,2 trln so‘m 106,6 %
Jon boshiga YaHM hajmi 22,2 mln so‘m 104,2 %
Respublika YaIMdagi ulushi 3,6 % –
Respublikadagi o‘rni 10-o‘rin –

YaHM tarkibida sanoat ulushi (qurilish sohasi bilan birgalikda) 19,2 %ni tashkil etib, 2024-yilning mos 
davridagi 18,6 % ko‘rsatkichga nisbatan oshgan. Qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligi ulushi 37,4 %ni tashkil 
etib (2024-yilda 39,4 %), mazkur tarmoq ulushining nisbatan kamayganini ko‘rsatadi. Xizmat ko‘rsatish sohasi 
ulushi esa 43,4 %ni tashkil etib, 2024-yildagi 42 %ga nisbatan o‘sish dinamikasini namoyon etgan. Shu bilan 
birga, YaHMda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 76,4 %ni tashkil etib, 2024-yildagi 77,9 %ga 
nisbatan biroz pasayish kuzatilgan bo‘lsa-da, uning iqtisodiyotdagi yuqori salmog‘i saqlanib qolmoqda.

Jon boshiga to‘g‘ri keladigan YaHM hajmi 22,2 mln so‘mni tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 
104,2 %ga oshgan. Ushbu ko‘rsatkich hududlar kesimida nisbatan past darajada qayd etilgan bo‘lsa-da, uning 
barqaror o‘sish tendensiyasi iqtisodiy faollikning izchil kengayib borayotganini anglatadi. Viloyatdagi jon boshiga 
YaHM hajmi respublika o‘rtacha ko‘rsatkichidan 2,2 baravar past bo‘lishiga qaramay, mavjud salohiyatdan 
samarali foydalanish orqali ushbu tafovutni qisqartirish imkoniyatlari mavjud.

2026-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra viloyatda 2 996 ta sanoat korxonasi faoliyat yuritmoqda. Ularning asosiy 
iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha taqsimotida yuqori ulush boshqa nometall mineral mahsulotlar ishlab chiqarish 
(743 ta yoki 24,8 %), oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish (672 ta yoki 22,4 %), mashina va uskunalardan 
tashqari tayyor metall buyumlar ishlab chiqarish (672 ta yoki 22,4 %) hamda mebel ishlab chiqarish (212 ta yoki 
7,1 %) hissasiga to‘g‘ri keladi.

1	  Manba muallif ishlanmasi.
2	  Manba muallif ishlanmasi.
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Keltirilgan ko‘rsatkichlar mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar doirasida sanoat 
tarmog‘ini iqtisodiyotning yetakchi yo‘nalishlaridan biriga aylantirishga alohida e’tibor qaratilayotganini 
ko‘rsatadi. Sanoatning ustuvorligi ushbu tarmoqda yuqori qo‘shimcha qiymat yaratilishi, yangi ish o‘rinlari tashkil 
etilishi hamda aholini sifatli mahsulotlar bilan ta’minlash imkoniyatlari bilan izohlanadi. Shu nuqtai nazardan, 
sanoatni rivojlantirish jarayonida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va ularning faoliyatini 
rag‘batlantirish muhim ahamiyat kasb etmoqda (1-rasm).

1-rasm. Kichik biznes tadbirkorlik subyektlari tomonidan sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi3

Ushbu chizma hisobot davrida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 12 301,6 mlrd so‘mlik sanoat 
mahsuloti ishlab chiqarilganini hamda uning umumiy ishlab chiqarish hajmidagi ulushi 65,3 %ni tashkil etganini 
ko‘rsatadi. Taqqoslash uchun, 2024-yilning yanvar–dekabr oylarida kichik biznes subyektlarining umumiy 
ishlab chiqarishdagi ulushi 64,8 %ni tashkil etgan. Mazkur ko‘rsatkichlarning o‘sish dinamikasi mamlakatimizda 
sanoat sohasini rivojlantirish va uni iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlaridan biriga aylantirish borasida amalga 
oshirilayotgan islohotlarning ijobiy natijalarini aks ettiradi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda hududlarni har tomonlama (kompleks) rivojlantirishga qaratilgan tizimli 
chora-tadbirlar yo‘lga qo‘yilib, maqsadli mintaqaviy dasturlar bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda. Mazkur 
islohotlarning institutsional asosi sifatida 2020-yil yanvar oyida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 
“Hududlarni kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish masalalari axborot-tahlil departamenti to‘g‘risidagi nizomni 
tasdiqlash haqida”gi qarori qabul qilindi.

Ushbu yo‘nalishdagi strategik islohotlarning mantiqiy davomi sifatida O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi PF–4947-son Farmoni4 bilan tasdiqlangan “2017–2021-yillarda O‘zbekiston 
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi” muhim ahamiyat 
kasb etdi. Mazkur hujjatning uchinchi ustuvor yo‘nalishi (3.5-band) viloyat, tuman va shaharlarni mutanosib 
hamda kompleks rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, unda hududiy salohiyatdan oqilona foydalanish, mintaqaviy 
sanoat tarmoqlarining barqaror o‘sishini ta’minlash, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish hamda eksport 
salohiyatini oshirish orqali makroiqtisodiy barqarorlikka erishish vazifalari belgilab berilgan.

O‘zbekistonning zamonaviy iqtisodiy transformatsiyasi jarayonida xo‘jalik yurituvchi subyektlar — xususiy 
va davlat korxonalari, korporativ tuzilmalar hamda davlat tashkilotlarining roli alohida ahamiyat kasb etmoqda. 
Bugungi sharoitda korporativ boshqaruv tizimining takomillashuvi iqtisodiy taraqqiyotning muhim drayverlaridan 
biriga aylanib bormoqda. Korporativ boshqaruvning rivojlanishiga xususiylashtirish jarayonlarining jadallashuvi, 
shuningdek, tadbirkorlik subyektlarining kapital jalb qilish maqsadida korporativ shaklga o‘tishi sezilarli turtki 
bermoqda. Shu bilan birga, texnologik taraqqiyot va innovatsiyalarning keng joriy etilishi korporativ tuzilmalar 
samaradorligini oshirib, ularning iqtisodiyotdagi mavqeini yanada mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Surxondaryo viloyati iqtisodiyotida qishloq xo‘jaligi ulushi (37,4 %) nisbatan 

yuqori darajada saqlanib qolayotgan bo‘lsa-da, sanoatning YaHMdagi ulushi 19,2 %ni tashkil etib, respublika 
o‘rtacha ko‘rsatkichlariga nisbatan pastroq darajada namoyon bo‘lmoqda. Aholi jon boshiga YaHM hajmining 
respublika o‘rtacha darajasidan 2,2 baravar pastligi esa, asosan, hududda yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi 
sanoat korxonalarini rivojlantirish zarurati mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 2025-yilda sanoat va xizmat 
ko‘rsatish sohalarida kuzatilgan ijobiy o‘sish dinamikasi viloyat iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish hamda uni 
bosqichma-bosqich “agrar mintaqa”dan “industrial-agrar mintaqa”ga aylantirish uchun yetarli iqtisodiy asoslar 
shakllanayotganini tasdiqlaydi.

3	  Manba: Surxondaryo viloyatining statistik axborotnomasi 2025-yil yanvar-dekabr.
4	  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 07.02.2017 yildagi PF-4947-son https://lex.uz/docs/-3107036. 
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Mazkur jarayonda “Termiz” erkin iqtisodiy zonasi va kichik sanoat zonalarining samaradorligini oshirish, 
viloyatning geoiqtisodiy joylashuvi va logistika imkoniyatlaridan, xususan, Afg‘oniston bilan chegaradoshlik 
omilidan oqilona foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu asosda erkin iqtisodiy zona hududida qo‘shni 
davlatlar bozoriga yo‘naltirilgan qurilish materiallari, kimyo sanoati hamda maishiy texnika ishlab chiqarish 
loyihalarini kengaytirish, shuningdek, sanoatda raqamli texnologiyalar va innovatsiyalarni joriy etish ustuvor 
yo‘nalishlardan biri sifatida qaraladi. Texnologik taraqqiyotni sanoat barqarorligining asosiy omili sifatida e’tirof 
etgan holda, sanoat korxonalarida “Sanoat 4.0” elementlarini bosqichma-bosqich joriy etish, ishlab chiqarish 
jarayonlarini avtomatlashtirish va energiya tejamkor texnologiyalarni keng qo‘llash mahsulot tannarxini 
pasaytirish hamda raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, inson kapitalini sanoat ehtiyojlariga moslashtirish, ya’ni aholini yuqori daromadli sanoat ish 
o‘rinlari bilan ta’minlash jon boshiga YaHM hajmini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Hududlarda 
qayta ishlash sanoatining nisbatan past darajada rivojlanganligi, tarmoqlar rivojlanishi va joylashuvining 
muvozanatli emasligi hamda ishlab chiqarishning ayrim yo‘nalishlarga ixtisoslashuvi mavjud imkoniyatlardan 
to‘liq foydalanishga to‘sqinlik qiluvchi omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Biroq, mavjud tabiiy resurslar, ishlab 
chiqarish salohiyati va hududiy imkoniyatlardan kompleks va samarali foydalanish orqali ushbu muammolarni 
bosqichma-bosqich bartaraf etish imkoniyati mavjud. Shu nuqtai nazardan, viloyat sanoatini o‘rta va uzoq 
muddatli istiqbolda rivojlantirishga qaratilgan kompleks dasturlarni ishlab chiqish va amalga oshirish muhim 
ahamiyat kasb etadi.
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